JOZSEFVAROS KOZOSSEGEIERT
NONPROFIT ZRT.
2025. evi szakmai beszamolo

KészUlt 2026. Gprilis 14.

i

Halmai Rébert

vezérigazgatd
A szakmai elékészitésert felelds vezetdk:
Egyed Erika, Luk&cs Zoltan, kontroller Luk&cs Robin, Uzemeltetési
vezérigazgatd-helyettes igazgatd
Csikiné Farkas Brigitta, Imre Zsofi, mb. fészerkeszté  Szabd-Szontagh Lucia, mb.
UdUltetés szervezd H13 vezetd
Tamads Istvdn, Cséke Zita, Kesztylgydr Lakos Gabriella, HR vezetd

muzeumigazgatd K&zdsségi Haz igazgatd






Tartalomjegyzék

A JOZSEFVAROS KOZOSSEGEIERT NONPROFIT ZRT. ADATAI .....ocooeenrrrienresisiensensaesssssesssssssssensesssanes 7
I. VEZETOI OSSZEFOGLALQ..........ecceeerieeeeisiassissessssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssanssssssssssssssssssanssnssans 9
II. A JKN ZRT. KOZPONTI IRANYITASA 2025-BEN..........coevvureerrrreceeestensaesaessessassaessessassasssssessasssssanes 17
I1.1. JelentEsebb VAROZASOK ........c.coueoveeeieieeeeeeeectectecte sttt e s e s e sessessesaesaesae e s e e e sassannan 17
I1.1.1. SZervezeHejleSztés €S QUIL.........cueeueeeeeereeereiesreeseeessesssesssessseessessseesseesssesseessssssaens 17
11.1.2. Bels6 protokollok és folyamatsZAbAIYOZAs...........ccueeeeeeeeeervecrveereeereeessnessesssnesseens 17
11.1.3. Digitdlis fejlesztEsek: CRM €S TRAMS.........c.eeeeeereereeerereesseessessesssessesssessessessessasssssses 18
I1.1.4. Ertekezleti rend és belsS iNfOrMACIGAIAMIGS ..........cueeeeveveeeeeeeneersessesssssssssssssens 18
11.1.5. HR-d6ntések €s 1eljeStmMENYOSZIGNZES..........ccveereeerreereeeeeerneereeesseessesssnessessssesseens 18
11.1.6. KOMMUNIKACIO €S JKN.AU......c.ceceueeeereeeecreeeecreseeseesreseessessesssessssssesssssesssessessasssenaes 18

11.2. Operativ igazgalOSAQ........cceeirieeeeirceeeeeeeeee e ceee e ste e e s ete e e e e sses e e ssessessaessessesnsessesneans 19
1.2.1 A JKN Irt. kompenzdcidjanak valtozdsa 2025. évben...........eeeeeeeerecreceeseeseenens 20
1.2.1.1. A JKN Zrt. 2025. évi kompenzAcid felnasznAlAsa........ceoveeeceeicieeecieeccieeeee e 20

1.2.1.2. A JKN Zrt. 2025. évi kompenzAcid elszAmMOlASA ........cccveeivieeiriecreeeree et 21

11.2.2. HR fOlyamMQAIOK 2025 .......cccoovuviiinrrnirinnnnniiiesssinssssssssssssssssssssassssessnsssosssnsassssansssossanss 22

1. Szervezeti keretek és AdmMINISZITACIO .....cuvievieciieieeeece e 22

2. LétszdmgazdAlkodds €s FIUKTUGACIO ......ovueiiiiiieieeece et 22

3. Megbizdsi jogviszonyok és szezondlis NATASOK ......eeveiiriiriiiieieeeeee e 23

4, Stratégiai Atszervezés €s NATEKONYSAG ..cuviiiuiiicii et 23

5. Tarsadalmi feleldsségvdallalds és specidlis foglalkoztatds. ... 23

6. OOSSZEOTZES ..ottt ettt ettt 23

Irényitdsi kdltségek 2025 kompenzdcid felnASZNAIAS .....c.vveeveeiiieeieeceeeee e 25

11.2.3. UQUHEIES 2025 .......oevevvrerererererererererereseesssssssssssssssssesesesesesssssessssssssssssssasssssasasasass 26
MAGYATKUL <ttt ettt ettt et e e et e et e e st es e ene et enseeseeseeneanteneensensessenes 26

| [ 1Y@ 174 USSR 26

NI ettt ettt ettt e et e e e ta e e e ta e e et e e e teeebeeebeeebeeebeeetaeebaeebeeetaeebeeeteeereeentes 27

IMOGYAIKUT BSZ.iieeeeee ettt ettt et ettt e et e e eaa e et e e etaeeteeeeraeenes 27

KAPTAIANTUIE ottt et et ettt e et e eets e e eaaeetaeeaaeenns 28

UdUltetés 2025 kompenzAcio FEINASZNAIGS ......c.oveveeeeeeeeeeeeeeeeee et 29

11.2.4. HT3 KUIPONT ...caueeeeeieeiennneiiiiicniccsnneessiescssssssnnsesssssssssnnassassssssssssnnassssssssssssennnassssssss 31
SZAKMNA FEVEKENYSET -ttt ettt ettt e bt et e nte e e sneesneesneenneeneeenes 32
Intézmeényi és partneri egyUttMUKOAESEK........uviviiiiiiieiiiceece e 32

KUlIs& szervezetek €s Civil PAMNEIrSEGEK ....c..eiiviieeeeieeeee e 32

Allandé programok és k&zAsSEGI MUNEIYEK .......eveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 33

SAjAL SZENVEZESU ESEMENYEK ...ttt ettt e e et eeveeeaee e 33

Galéria: 12 NONAP, 12 KIGHTAS.......cue e eeeee et eae e 33

KULT@IQSZ. ettt ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e s nsbbteeeeeesennnsbeeeaeasennnnees 33

H13 Kultpont — 2025. évi kommunik&cios beszamolOja.......ocuveveeierierieeeeee e 34

A H13 szakmai tevékenysége a szamok TUKrében 2025 .......cccoovveieiieieeieeeeeee e 35

H13 Kultpont 2025 kompenzAcio felnaSzZNAIASA.........ccveeciiicieeie et 38

. KOZOSSEGI IGAZGATOSAG ...ttt sttt sses s sas e st sass s s sasssessassasssessanes a1
1. FOKUSZ KOZOSSEI TEN.....ooueenveeerenrenreerreeenreeresseessessesssessessesssessesssessessesssessesssossessesssensessasssens 41
HILT.1. AlIANAS PrOGramKINGIQL.........e.eeceveeeeeeicreeseessisesasessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 41
H1.1.2. KOZOSSEGi @SEMENYEK .....uoeeeeeeerrevereevessesssessesssessesssssasssesssessessssssesssssasssessessassssans 41
H1.1.3. SZAKMAi KAPCSOIATOK ...cueeeeeeeeeeeieereeteieeeeirrrneeeeteeecesssssnseeeeeesesssssnssssesssssssssnsasssssssns 41

1.2, KeSZtyUQYAr KOZOSSEGi HAZ........cueerveeeerrerrereerrerenererensessresesseessessesssessesssossessesssessessasssens 42



1.2.1. AIANAS PrOGrAMKINGIGE ........ceeeeeevececresresressessessessessessessessessessesssssssssssssassassssssens 42

111.2.2. KOZOSSEQi @SEMENY @K .....uoceeeereeeeeerreerereneeesseesseessesssessssssssssssssssesssssssesssssssessssssseens 43
111.2.3. KE@SZIYUTGY A GQIGHIQ ...eeeeeeneeeeerrerererevessesvessessesssessessssssessssssessssssessessasssessessasssssans 45
[11.2.4. PrODAIEIOM ........cucueeeeeeeeeeeeeneenesresaesseseeseesesseesessessessessessessesesseesessessessessessessassaseesens 45
HL2.5. NYIHOM HQZ........ooeneeeeeeeeereeeereeereeseesseessessessssssessesssesssssessssssessesssesssssssssessesssessessesssesnes 45
111.2.6. PAAIArs MENTOI PrOQIQM .......cueeeeeerveerrrenreseeesseessesssessssssssesssssssessssessssssssssasssssssaens 46
111.2.7. Terembérletek, Civil @Y UHMUKBAESEK........ccuerreveerverrerrrervesesssessessasssessessaessesans 47

1.3, ZSENAUIO TANOMQ .......cueeeeeeeeeietetetete et e e e etessestestessesesae e ssassassassessasaessensasassaesassesansan 48
111.3.1. Szakmai keret s fINANSZITOZAS ........c.ccueeveverreerenrenecresseseeseesessessessessessessessessesseassens 48
111.3.2. Programok €s SZOIGAHAIASOK ........cueeeeeecreereeerreereeeseessseesssessseessessseesseesssessasssessssens 48

1.4, JOZSefvArosi NAPKOZIS TADON ........couieiiiiiieieereciectectecnteeesressreeteesssesssesssesssesssesssesnsens 48
11.4.1. LETSZAMAAQIOK ......vcuvereeeeeeeneenenrennessesteseesssseesessessessessessessessssasssssessessessessessesseseeseas 48
111.4.2. PrOGIAMOK ....ceuveeeiiieeirrrrcnneeieiseosssssnnsessssssssssssnssssssssssssnnasssssssssssssnnssssssssssssssnnnassssssss 49
HI4.3. PAIN@ISEGEK.....eccueeeneeeereeeeerveerveerteesseessresssesssesssesssesssssssssssssssssssssssssessesssssssasssssssaens 49
HL5. Kiemelt Projeki@Ki........... ettt ssseee s ssseeeesssaeeessssaeessssnnesssssanessssnnnaas 50
111.5.1. Varosépitbk — gyermekrészvételi KOISEGVETEs.........uumunrrnnrenrververeeererreeenereesseenes 50
111.5.2. FSZA = JO PAr jO CSAIAA PrOJEKE .......uoeueeeeeeveeeeerereeeeereenseessessesssessesseessessessesssssssenes 50

l1.6. Infrastrukturdlis fejlesztések és Karbantartds ............ccvevveeeereereeereeneecreereeneeereereesseeseennens 51
lI.7. A K6z6sségi igazgatésag szakmai tevékenysége a szamok tikrében 2025.............. 51
Ko&zosségi igazgatdsdg 2025 kompenzAcio felnasznAlasa .........ceeeveeeveeeveeveciecieceeeeeven, 54

IV. JOZSEFVAROSI MUZEUM ..........ocoeeeeereceecsecaeesesssses st ssssessssassassassassassassessassesssssasssssessssssssses 57
IV.1. Infrastrukturdlis fejlesztések és szervezeti keretrendszer .............cooeveeeeeceeceecercvecennnnne 57
IV.1.1. SZEMEIYZEHi AAAIOK ....ueeeeeeeeteeeeteeteeieeereeeesreseeseeeseeseessessesssessssssessessesssensessasssenaes 57
IV.1.2. GyUjteményfejlesztés, k6z6sségi archivdlds és dllomanyvédelem................. 58
IV.1.3. MGtargyvédelmi és digitalizdcios elOrelépesek.......nrnrereerverveervereesseesns 58
IV.1.4. Uj szerzemények, kiemelt mitdrgyak és az oral history jelentésége............... 58
IV.1.5. A jozsefvdrosi lakOhAzak t6rténete Projekt......... e eeeereeeeeseeneereesseeseeseessenaes 59
IV.2. Kidllitasi koncepcidk: az dllandé és iddszaki terek diskurzusa .............ooveeeerverveenennens 59
IV.2.1. ,Jézsefvdros-univerzum” — az Alandd KiQHItGs.............ceverveeeervereeereervecnereesseenns 60
IV.2.2. ,MUKIK - Otthon a MUzeumban”: a szocidlis MUZeum ..............cceervrveerverveeeeenns 60
IV.3. MUzeumpedagdgiai stratégia és a konstruktiv tanulds szinterei ..............cccceeenenneee. 61
IV.3.1. OVOAQI INTEGIACIS e sssssasssssssssssssssassssassasssssssassssassassssasens 61
IV.3.2. Altaldnos iskolai programok: a "MUzeumsimogaté" és a "Kiiszéb Projekt” ..... 61
IV.3.3. Lokdlis Identitds és helytSrténeti Program ............eeeeervereeeeesvesseeseessesseessessesses 62
IV.3.4. Kézépiskolai reflexiék: dzsentrifikAcid, vaArosfejlesztés...........uuuneneereereeenenne 62
IV.3.5. Informdlis oktatds: tanoddk és szabadidGs programok...............ceeeeeeereereeeueenes 62
IV.4. Tarsadalmi inkl0zié, esélyteremtés és szocidlis partnerségek.............coeveeverveeenrennenne. 63
IV.5. K6zmivel6dési programok, a ,harmadik hely” koncepcidja ...........ccceeveeeerveevecernnene 63
IV.6. LATOGAIOHSAG .....oooveeneeieeieeeeereeecteereeeeteeeeseeseesaesssessessasssessessesssesesssessessesssesesssensessassaens 45
IV.6.1. K6zmivel6dési és pedagdgiai teljesitmény .............eeceeveeveevenreeeeenrecneseeneeseenens 65
IV.6.2. SZakmai hGIGZATOSOAAS €S JOVOKEP......eevrvereeerrerveerrervessessversesssessesssssesssessessassssssns 66
IV.7. KOMMUNIKACIO.......ccieiiieiiieeeietetctertsteesessessessesseseeseestesessessessessessessessessensesssssesessessesses 66
IV.8. OSSZEQZES ...ttt sttt bt st s s s s s e as s asasasasasasasasasasasane 66
IV.9. A Jozsefvdros MUzeum rendezvényei a szamok tikrében 2025..............ccceeveeveenennee 68
Jozsefvdrosi MUzeum 2025 kompenzdacid felnaszndldAsa .......ccvvecveeeiiecveecieecieeeeeeeeeenn 71

V. RENDEZVENYSZERVEZESI IRODA ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeecsssessssesssssssassssesesssnssssssssessassssssssssesssnssssens 73
V.1. Szervezeti NGHEr €s MUKOAES ..........ccuocveiiieeeeceeeceeeete ettt st e s s s 73
V.2. Kiemelt, hagyomdnyossd VAl ProgramoK............eeveeerverveereersesrereessesssessessesssessesssenne 73

V.3. KOZOSSEQGI PrOGIAMOK .......coueeereeeereeieieeeeetecseeeesaeeseeeesseessesesssessessessesssessesssessessesssensesneen 74



V4.
V.5,
V.6.
V.7.

V.8.

VI.1.
VI.2.
VIL.3.
V1.4,
VLS.
VL.é6.
VIL.7.

SPOrProgramMOK DEVEZEIESE ........cueceeeeeeeneeeeereeierrerecteeretesseesesseeseessesssessessesssessessesssens 74
ProtoKollAris fRIAAAIOK .........ccueviiirirenierrentetiteeceseseste st ste st st st se s e saessesaestesae e sassesaasaens 74
Konkrét eredmények - megvaldsult programok...............eeeeeveerveeeerveeeereenseeeereesseeseenns 74
Az eredmeényess€g MEIrGSZAMTI ......c.ecueverrvecerrerueerersesreseessesssessesseessessssssessesssossessessaens 84
V.7.1. Megvaldsult programok és MErSSZAMQIK............ceerveeeeerverveereereesseeseessesseseesseenees 84
V.7.2. A MErGSZAMOK ErEIMEZESE .......ueeeeeeeeeeerererreeereesresessesssessessssssessssssessesssessessens 84
V.7.3. KOMMUNIKACIO €S @IETESEK......cuueeeeeeeeeeeeerereneeerieeeesseessessssesssessssessessssessesssessssens 85
A Rendezvényszervezési Iroda rendezvényei a szadmok tikrében 2025...................... 86
A Rendezvényszervezési Iroda 2025 kompenzdciod felnaszndldsa........oeeeveeeeeeeeveeeneeene.. 88

VI JOZSEFVAROS UJSAG ......ooveeeeertceeetes sttt sas s saes s sass s bbb sass s s sass s sansas 91
A szerkeszt6ségi mikodés és személyi AllomAny............ceeeuveveeceervereecreereeneereeneeeeenees 91
[\ \VZeYq 01 (o] [o] 1 fl [o ] o TPt 91
(e o] (=1 =374 1= 700U SRR 92
ONlINE MEQGJEIENES ........ooeeeeeeeeeeeeteetectecceeereeeresstesteesssesssessaesssesssesssessssessaesssessaesssenns 92
CICSOPOM ....oeeeeeeeeieeniectectecee et esree s eesseeseesssesssesssesssesstessssesssesssesssesssesssessseesseesssesssenssenns 93
A Jozsefvaros Ujsdg kOzéleti SZErepVAllQIASQ ............c.ovvueeeeeereeieeeeeseeeseeeessssssssssssssens 94
KOMMUNIKQCIO ... .cueieeeeeeeeeetectecteeteeeeeeeeetessaeesasesssesssessaesssesssesssesssaesssesssessssssssesasnnes 94
VI.7.1. Mérféldkévek, Méroszamok/INAIKAIOIOK ...........eceerveeeeerverveereereenseeseessessseseesssenees 95

Jézsefvarosi Ujsdg 2025 kompenzAcio felNASZNAIAS . .......eueeeeeeeeeeeeeeeee e 97






A Jozsefvaros Kozosségeiért Nonprofit Zrt.

adatai

A cég teljies elnevezése:

A cég roviditett elnevezése:
A cég jogi formdija:

A cég székhelye:
Telefon:
K&zponti e-mail cim:

A cég pénzforgalmi jelzdszamai:

A cég addszédma:
Cégjegyzékszdm:

A cég alapitdsa:
Vezérigazgato:

Szamviteli nyilvantartas modja:
A cég addzdsi rendje:

A cég jegyzett t6kéje:

A cég fétevékenysége:

Kamarai tagsdg:

Jozsefvaros Kézdsségeiért Nonprofit Zartkdrien
MUkOdE Részvenytdrsasag

Jozsefvaros Kézdsségeiért Nonprofit Zrt.

a Civil térvény szerinti kdzhasznu nonprofit zartkd-
rden mUkddd részvénytarsasdgként

1085 Budapest, Hordnszky utca 13.

+36 1 499 9706

titkarsag@jkn.hu

11784009-22229597-00000000
11784009-22229607-00000000
11784009-22229614-00000000

25313433-2-42

01-10-048493

2015.08.01.

Halmai Rébert

kettds kdnyvvitel

AFA alany

5.000.000 Ft

9499 '25 M.n.s. egyéb kdzdsségi, tarsadalmi tevé-
kenység

A Tdrsasdg e tevékenységeket a szocidlis és gyer-
mekjoléti szolgdltatdsokhoz (a szocidlis igazgatdsrol
és szocidlis ellatdsokrdl szold 1993. lll. tv.) illetve a
kézmUvelddési alapszolgdltatdsokhoz (a muzedlis
intézményekrél, a nyilvénos kdnyvtari elldtasrdl és a
kdzmUvelddésrdl szold 1997. évi CXL. térvény) mint
kézfeladathoz kapcsoldddan végzi.

2517934 Budapesti Kereskedelmi és lparkamara


tel:+36%201%20499%209706




l. Vezetoi osszefoglald

I.1. Bevezeto

A Jozsefvdros Kdzdsségeiért Nonprofit Zrt. (JKN Zrt.) 2025-ben is a Jozsefvarosi Onkor-
manyzattal fenndlld kdzszolgdltatdsi szerz6dés alapjan latta el kbzdsségi, kulturdilis, kodz-
muUvelddési, UdUltetési és ifjusagi feladatait Budapest VIII. kerGletében. A tdrsasag
2025-6s mUkddési éve a stabilitas és a strukturdlis megujulds jegyében telt: az intéz-
ményi keretek konszoliddcidja, a hatékonysdgndvelés és tébb terlleten az elézd
évekre épUld, mindségi fejlesztés jellemezte a tevékenységet.

1.2. Szervezeti keretek és humaneroforras

A JKN Zrt. 2025-ben &sszesen &t f& mUkddeési helyszinen (H13 Kultpont, Kesztydgyar Ko-
76sségi Haz, Fékusz Kézdsségi Tér, Jozsefvdrosi MUzeum, Jozsefvdros Ujsdg szerkesztdség)
valamint két UdUlési telephelyen (Magyarkit, Kdptalanfired) végezte tevékenységét.

Az atlagos dllomanyi leétszam 85 f6 volt (68 6 telies munkaidds, 17 f& részmunkaidds),
amelybdl 2026 janudridra a nyitd létszam 90 fére emelkedett. A munkaerd-mozgds (24 6
belepd, 24 6 kilepd, ~28%-os fluktudcid) a nonprofit szférdra jellemzé természetes dinami-
kan belll maradt. A megbizdsi jogviszonyban foglalkoztatottak szdma 228 fére nétt, ami
25%-0s emelkedést jelent az elézd évhez képest — a ndvekedés elsdsorban a nydri nap-
kdzis taborral fUgg Ossze.

2025-ben fontos szervezeti dtalakuldsra is sor kerUlt: a Megfeleléségi lroda megszint, fel-
adatai részben integralédiak mds terlletekbe, részben kiszervezésre kertltek. Uj felséve-
zetSi poziciok (Vezérigazgatdi titkdr, Strategiai és fejlesztési vezérigazgatoi titkar) jottek
létre a dontéseldkészités és az operativ folyamatmenedzsment megerdsitésére. A H13
Kultpont esetében az év végén elkészUlt az Uj szakmai koncepcid, amelynek megvaldsi-
tdsa 2026-ban indul el.

1.3. K6zosségi lgazgatosag

1.3.1. KESZTYUGYAR KOZOSSEGI HAZ

Az &llandé foglalkozdsok dsszesitett éves IGtogatdszdma 8 743 £6 volt; a legnépszeribb
programok a sport- és tancfoglalkozdsok (DanceForce: 1 789 6, Szelidek Tanoddja boksz:
1 746 6, Nyugdijas pingpong: 1 348 f&) voltak. A sajat szervezés( tematikus rendezvények
dsszidtogatdszdma 1 615 f6 volt, kiemelkedett a ,Hangot a 8nak!" zenei tehetségkutatd
(700 f&). A Keszty(Ggydr Galéria 8 kidllitast rendezett, dsszesen 668 latogatéval.

A Nyitott H&z éves IGtogatdszéma 2 904 6 volt, ami tdbb mint 200 f&s nbvekedés az
eléz6 évhez képest. 2025-ben jelentésen nétt a gyermekvédelmi érintettségl esetek
szama; ennek kezelésére hdzon belll gyermekvédelmi munkacsoport alakult.



1.3.2. FOKUSZ KOZOSSEGI TER

A 0-3 éves korU gyermekeket neveld édesanydkat kdzéppontba helyezd Fokusz Kb-
z6sségi Tér 2025-ben 169 nyitott téri alkalmat, 36 Ringatdt, 39 N&i tornat és 50 Tizérai
mondokdzdast valodsitott meg. A Tipegd gydgypedagdgiai sziréprogram havonta mu-
k6dott, az dnismereti csoportokat FSZA pdlydzati tdmogatdssal valdsitottdk meg. A ke-
rGleti védoéndi halozattal vald egyGttmUkddés tovabb erdsddott.

1.3.3. ZSENDULO TANODA

A ZsendUlé Tanoda 2025-ben 39 f6 rendszeres resztvevd szamdara biztositott tanodai
szolgdltatdst, &sszesen 200 napon, 44 héten keresztll. A mUkddés finanszirozdsat elsé-
sorban a Tarsadalmi Esélyteremtési Féigazgatdsag (TEF) tanodapdlydzata és az dnkor-
manyzati kdzszolgdltatdsi szerzé6dés biztositja.

.3.4. PADTARS MENTOR PROGRAM

A Padtdars program egész évben akftiv volt: az &szi félevben 63 tanuld iratkozoftt be,
k&zUI0k 19 f6 sajatos nevelésiigénnyel rendelkezik. A nydriidészakban 15 tanuld kapott
potvizsga-felkészitést, kdzOIUk 11 f6 sikeresen teljesitett. Az éves mentorérdk szdma
meghaladta a 2 300-at.

1.3.5. JOZSEFVAROSI NAPKOZIS TABOR

A 2025. jUnius 30. és augusztus 22. kozott megrendezett 8 hetes nydri napkdzis taborban
bsszesen tobb mint szaz gyermek vett részt hetente, a program az NKE campusdn és az
Orczy-kertben zajlott. A tdbor 8 tematikus hétre szervezddott (zene, dllatok, Jézsefvdros,
digitdlis vilag, egészséges életmod, filmkészités, olimpia, kultUrdk sokszindsége).

1.4. H13 Kultpont

A H13 Kultpont 2025-ben mintegy 20 kiillonb6z6 szervezeti egység rendezvényeinek
adott ofthont, kdztik az Onkormdnyzat és dnkormdanyzati cégek programjainak, civil
szervezetek és szakkollégiumok rendezvényeinek. Osszesen 15 nagyobb és 10 kisebb
kils6 szervezet valésitott meg ndlunk programot. A legnépszeribb dllandd programok
(i6ga, tangd és szenior dromtdnc, Batyu Szinhdz gyerekfoglalkozdsok) 2026-ban is foly-
tatdédnak. A H13 Galéria 12 hénapon &t, havonta Uj kidllitdssal varta a ldtogatdkat. A
KULTerasz nyari programsorozata 13 koncerttel, 7 Dante EgyesUleti kulturdlis esttel és
rendszeres filmvetitésekkel nyUjtott éiményt a Palotanegyed szivében.

Az év vegen elkészUlt az Uj szakmai koncepcid, amelynek megvaldsitasa 2026-ban
veszi kezdetét,

I.5. Rendezvényszervezési Iroda

A Rendezvényszervezési Iroda 2025-ben 70-80 kulturdlis és k6zosségi esemény eldké-
szitésében és lebonyolitasdban vett részt. A hangsuly 2025-ben a mennyiségi bévités he-
lyett a mar bevdlt rendezvények (Cigdnyzene éjszakdja, GyereKi, RakodcziSokk, 8Feszt, JO-
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zsefvdrosi Jazzfesztival, Adventi Bdlaszin stb.) szakmai mindségének fejlesztésére helyezé-
doftt. A sportprogramok kindlata (Mikulds-futds, 8 km-es futds, dkolvivo kupa, kispdlyds lab-
darigoé-bajnoksag, asztalitenisz-bajnoksag) 2025-re hagyomdnyossd vdilt.

A koztéri rendezvények Iatogatottsaga érzékelhetd ndvekedést mutat. A kommunikd-
cids kapacitas terén azonban visszalépés tértént: az iroda 2025 janudrjatdl nem rendelke-
zik 6ndallé kommunik&cids munkatdrssal, ami az online elérések és médiamegjelenések
stagndldsahoz vezetett. Ennek orvosldsa 2026-ban kiemelt fejlesztési feladat.

1.6. Jozsefvarosi MUzeum

A 2024 novemberében megnyilt Jozsefvarosi Muzeum 2025-ben mUkodott eldszor
teljes évben. Az intézmény a részvételi muzeoldgia és a kdzdsségi muzeumi modell el-
veire épit: nem csupdn gyUjteményt ériz €s mutat be, hanem aktiv szocidlis és kulturdlis
katalizatorkent mikodik.

Fébb szamadatok:
e 2025-ben 376 esemény valdsult meg, ebbdl 32 az idészaki kidllitdétéroen

e MUzeumpedagodgiai foglalkozdsokon Gsszesen 2 549 6 vett részt

e A mUtdargydllomdny 2025 elsé félévében mintegy 3 000 tétellel gyarapodott
(lomtalanitdsi mentések és lakossdgi adomdanyok révén)

o A, Jozsefvdros-lakohdzak térténete” projekt keretében 12 épilet mikrotorténeti
kutatdsa kezd6dott meg

e Facebook-elérés: dsszesen 408 464 tartalommegtekintés, a kdvetdszam kb. 800
fovel n6tt
A muUzeum legjelentésebb 2025-6s vdllalkkozdsa a ,MUKIK — Otthon a Mizeumban”
idGszaki kidllitas volt (2025. oktober — 2026. oktdber), amely a BMSZKI Kdlvdaria utcai
hajléktalanszdlldjanak lakdival egyUtt, az érintetteket egyenrangu kurdtorként és alko-
toként bevonva jott Iétre. Az intézmény 2025-ben 3 kiemelkedd presztizsi hazai szak-
mai férumon (Nemzeti MUzeum, MOM Mddszertani MGhelynap, Obudai MUzeum ITT
Konferencia) prezentdlta gyakorlatait.
A mUzeum szakmai és kdzdsségi munkdjdnak hosszu tava vezérfonala a ,,Jozsefvaros
250" program: a kerUlet 2027-ben Unnepli fenndlldsdnak 250. évforduldjat.

1.7. Udiltetés

1.7.1. MAGYARKUT

Az erdei iskolai és taboroztatdsi program 2025-ben is teljes kapacitdson mUkodott.
Az 0sszes kerUleti dltalanos iskola részt vett a tavaszi és &szi turnusokban. A vendégéj-
szakdak szama:

ld&szak Gyerekek Vendégéjszakdk

Tavasz (8 turnus) 2956 1 200 é€j

Nyar (2 turnus) 63 f6 288 éj
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Osz (7 turnus) 283 & 11628

Osszesen 641 {6 2 650 éj

1.7.2. KAPTALANFURED

A balatoni strand 2025-ben kisebb fejlesztéseken esett at: keritésfelujitas, 6 db pla-
tanfa Ultetése, filagoridk telepitése, vizesblokk-felljitas, katamardn-beszerzés. A nydri
UdUltetési turnusokban idések, dltaldnos iskolai tanuldk, valamint szocidlisan rdszoruld
csoportok (GYAO, CSAQ, ENO) vehettek részt: dsszesen 324 £6, 1 747 vendégéjszakd-
val.

1.8. Uzemeltetési Igazgatdsag

Az Uzemeltetési lgazgatdsag 8 munkatdrssal biztositotta a tarsasdg valamennyi hely-
szinének mUszaki fenntartdsat. 2025-ben nagyszabdsu karbantartdasi és feldjitasi mun-
kdk zajlottak a H13, a Kesztylgydr, a Fokusz, a MUzeum, a Magyarkuti €s a Kaptalan-
fUredi helyszineken (épUletautomatika, felvond, tizjelzd, klima, fUtés, homlokzatfellji-
tas stb.). A Kesztylgydrban a TUkdrterem és a porta felujitdsa, a H13-ban a Nagyterem
korszerUsitése és a homlokzat festése emelkedik ki.

1.9. Pénzigyi teljesités

A 2025. évi Kozszolgaltatdsi szerz6dés 3.4. pontja alapjdn a 2025. janudr 1. és
2025. december 31. kdz6tti idészakra eldirdnyzott kompenzdcio dsszege a Képviseld-
testUlet 27/2025. (11.27.) sz&mU hatdrozata szerint 1.444.202.078 Ft, amelybdl 17.579.776
Ft felhalmozdsi céll pénzeszkdz dtadds volt. Ev kdzben a kompenzdcid &sszege
1.528.925.759 Ft-ra ndvekedett, melybdl a felhalmozdsi céll pénzeszkdz atadds
51.531.735 Ft-ra nbévekedett a Képviseld-testllet aldbbi hatdarozataival.

1.10. Jézsefvdros Ujsdg

A Jozsefvaros Ujsdg 2025-ben a kerllet egyik legmeghatdrozébb médiumdava valt:
egyidejlleg tébb platformon jelen Iévd, soksziny tartalmakat kindld helyi lap, amely a
nyomtatott formdatum megtartdsa mellett dinamikusan bdviti digitdlis jelenléetét. A
Facebook-elérés 50 szdzalékos ndvekedése és a TikTok-platform sikeres bevezetése azt
jelzi, hogy a szerkesztéség képes reagdini az olvasdi szokdsok vdaltozdsaira, és egyre
szélesebb korosztdlyt tud megszolitani. A kdzéleti vitaestek, a podcast-sorozatok €s a
roma gyakornoki program révén az Ujsag tUllép a hagyomdnyos tdjékoztatdi szere-
pen, és aktiv kdzdssegformald feladatot t6lt be a kerGletben.

o  Szerkesztoség: 13 dliashely, 15 kUlsés megbizdsos munkatdrs

e Nyomtatott lap: évente 21 szam, 32 oldal, 45 000 példdny, 11 pontos do-
bozos terjesztési hdldozat
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e  Online teljesitmény — tabldzatban &sszefoglalva:
e  Facebook: 4,25 millié elérés (+50%), 18 000 kéveté (+2 000)
e YouTube: 129 000 megtekintés, +481 feliratkozd
e  Podcast: 20 000 letéltés (~3x nbvekedes)
o TikTok: 35 vided, tébbmillids elérés (2025 februdrjaban inditva)

e Kiemelt tartalmak: Magyar Péter-galéria (403 500), Lili néni
podcast (25 000 megtekintés)

« Onkéntes feladatok: 5 vitaest, roma gyakornoki program (7 fiatal, havi
50 000 Ft &szténdij)

1.11. Szervezeti fejlesztések és bels6 folyamatok

A 2025-6s év egyik legfontosabb szervezeti teliesitménye az dtfogd belsé fejlesztési
folyamat elinditdsa volt, amelynek célja az egységes szervezeti kultUra, a hatéko-
nyabb belsé kommunikdcid és az erésebb felsGvezetdi kontroll megteremtése volt.

1.11.1. SZERVEZETI AUDIT

2025-ben a vezérigazgatd belsd auditot inditott pénzigyi és HR terUleten egy kUlsé
cég megbizdsaval, amelynek menetrendje hdrom Iépésbdl dlit: szeptember 15. hely-
zetelemzés, oktdber 31. javaslatok, november 15. végleges audit. Az audit megdllapi-
tésai a szervezet legfébb jellemzdit a kdvetkezdképpen azonositottdk: szinte Idthatat-
lan kd&zponti irdnyitds, elkdtelezett igazgatdk, széttartd szervezet, szabdlyozott és jog-
szerU gazddlkodds minimdlis kdzponti pénzigyi kontroll mellett.

Az audit eredményeképpen egyértelmivé valt, hogy a hatékony és atldthatdbb
muUkddés megteremtésének feltétele a folyamatok egységesitése, a jogosultsagi és
kontrollmechanizmusok megerdsitése, valamint a pénzigyi és szakmai terilet kézotti
integracio fejlesztése és a digitalizacio kiterjesztése.

A JKN vezetése 3 intézkedési terUleten dolgozott ki megvaldsitandd terveket:

e Integrdlt koltségvetés-tervezési rendszer bevezetése (egységes koltségvetési
tervezés, kdzponti beszerzése beszerzési elérejelzéssel, valds idejd monitoring
rendszer, pénzUgyi szabdlyzatok felUlvizsgdlata)

e Kompetencia-alapU HR rendszer és teljesitményértékelés (teljeskdr digitdlis HR
kataldgus kompetencialistaval, bérsdvokkal, teljesitménydszténzéd rendszer, fo-
lyamatszabdlyozds, egységes kommunikdcid)

e Szakmai szervezeti egységek horizontdlis egyittmikodésének kiterjesziése és
digitdlis Ugyfélkovetés (CRM rendszer bévitése lakossagi kapcsolatokkal, Ugy-
félkezelési rendszer, szakmai matrix)

1.11.2. HR INTEZKEDESEK

2025-ben t6bb konkrét HR intézkedés valdsult meg a hatékonysag €s a munkavdllo-
|6 elégedettség ndvelése érdekében. A Megfeleldségilroda megszintetése csdkken-
tette a felesleges bUrokrdciat és gyorsabb déntéshozatalt tett lehetdve, a feladat nél-
kUli dlidshelyek megszintetése pedig a koltségoptimalizdlast és a felhaszndlhatd kao-
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pacitds novelését szolgdlta. Bevezetésre kerUlt egy 3 szintl jutalmazasi rendszer, valo-
mint Uj béren kivUli juttatdsok kidolgozdsa; az intézmény kutya-barat munkahellyé valt.
A HR audit célja a munkavdllaléi elégedettség, a munkahelyi légkér és a HR folyama-
tok hatékonysagdanak javitasa volt.

1.11.3. BELS® PROTOKOLLOK BEVEZETESE

2025-ben harom belsé protokollt készitettink eld a szervezeti mikddés egységesi-
tése érdekeben:

o Ugyeletesi protokoll: egységes és magas szinvonall szervezdi, tdmogatd
munka a rendezvenyek esetében, munkavdllalok tdmogatdsa a feladatok el-
|Gtasaban.

o Takaritéi protokoll: a tiszta és rendezett munkakdrnyezet fenntartdsa, a munka-
helyi biztonsag és higiéniai eldirdsok betartdsa.

e Recepcios protokoll: a IGtogatdk fogaddsa és tdjékoztatdsa, a megfeleld infor-
maciok és iranyitds biztositdsa a szervezet belsé folyamataiban.

1.11.4. DIGITALIS ESZKOZOK ES INFORMATIKAI FEJLESZTESEK

A KOZOS kézmivelddési CRM rendszer mint FEUVE rendszer bevezetése lehetévé
teszi a rendezvények teljeskorl kezelését, a kapacitdsok nyomonkdvetését, visszajelzd
rendszert a munkavdllaldknak, az Ugyfelekkel kapcsolatos munkdk rogzitését. A rend-
szer igazi jelentdésége a marketingkommunikdcio erésédésével valik majd igazdn fon-
tossa.

A Microsoft Teams szervezeti integracidja lehetévé teszi a projektalapl munkavég-
zést, a hatékony kommunikdciét és a tavoli egyUttmikddést — a bevezetés hosszabb
folyamat.

1.11.5. ERTEKEZLETI REND ES BELSO INFORMACIOARAMLAS

A hatékony mUkddés érdekében Uj értekezleti rendszer kerUlt kialakitdsra: hetente
vezetdi értekezletek zajlanak (minden szervezeti egység kotelezd részvételével), ha-
vonta szakmai vezetdi értekezletek mUkddnek. A belsd tfranszparencia ndvelése erdsiti
a szervezeti egységek kdzott bizalmat, cspokkenti a félreértéseket és tdmogatja a
dontéshozatali folyamatokat: minden értekezletrédl emlékeztetd készUl, amely a JKN
valamennyi dolgozdja szadmdra nyilvanos.

1.12. Kihivdsok és eredmények 2025

A 2025-6s év a fejlesztések mellett tobb terlleten is kinivasokkal szembesitette a tar-
sasdgot:
e A kommunikacios kapacitas hidnya a Rendezvény8 Iroddndl visszaesést oko-
zoft az online elérésekben; megolddsa 2026 egyik prioritdsa.

e A gyermekvédelmi érintettségi esetek szamdanak névekedése a Nyitott Hazndl
€s a napkdzis tadborban specidlis kompetencidk erdsitését igényli.
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Vezérigazgaté-valtas — 2025-ben Halmai Robert vezérigazgatd személyének
vdltozdsa atmeneti szervezeti bizonytalansdgot hozott a Tarsasdg irdnyitasa-
ban, a stabilitds megdrzése és az Uj vezetd beilleszkedésének tdmogatdsa ki-
emelt figyelmet igényelt.

Széttartdo mikodés — Az audit ravildgitott, hogy a JKN 6t egymastdl fuggetlen
egységként funkciondlt, hidnyzott az dsszehangolt szakmai-pénzigyi tervezés
és a kdzponti kontroll. Ez a feladatelldtas hatékonysdgdt és a szinergidk kiakna-
z4sat korldtozta. Ennek megolddasdn a kdzponti iranyitds elkezdett dolgozni.

Az elért legfontosabb eredmények 2025-ben:

Belsé protokollrendszer megteremtése — 2025-ben elkészlltek és bevezetésre
kerUltek az Ugyeletesi, recepcids és takaritdi protokollok, amelyek egységes mi-
néségi keretet adnak a munkavdllaléi feladatellatdsnak.

Teljesitményosztonzé rendszer bevezetése — A KPl-alapU teljesitményértékelési
és jutalmazdsi rendszer 2025 végi elinditdsa olyan szervezetfejlesztési mérfoldkd,
amelyre kordbban nem volt példa a JKN-nél.

H13 fejlesztési koncepcid elkészitése — A kdzOsségi tervezési folyamat, KSH-
adatfeldolgozds és belsé workshopok eredményeként megsziletett a H13 épU-
let k6zOsseqi tér fejlesztési koncepcidja, amely a kdvetkezd évek egyik legjelen-
tésebb infrastrukturdlis fejlesztési ddntésének alapdokumentuma lesz (véglege-
sitése a beszdmold készitésekor még folyamatban)
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II. A JKN Zrt. kozponti iranyitdsa 2025-ben

II.1. Jelentosebb valtozasok

11.1.1. SZERVEZETFEJLESZTES ES AUDIT

2025 a tudatos szervezetfejlesztés éve volt a JKN Zrt.-nél. A vezérigazgatd célkitizése
—egységes cégarculat, hatékonysag erdsitése, felsdvezetdi kontrollok beépitése és szi-
nergidk kiakndzdsa — meghatdrozta az egész éves munkat. Ennek jegyében 2025. jUlius
1. és november 15. kdz6tt az IFUA Horvdth & Partners tandcsadd cég atfogd atvilagi-
tast végzett a Tarsasdg mikddésérdl. Az audit a gazddlkoddsi, beszerzési, kdtelezett-
ségvdllaldsi és HR-folyamatokat vizsgdilta, és megdllapitotta, hogy a JKN érdemi koc-
kdzatot jelentd szabdlytalansdgot nem kdvet el, ellenben szdmos olyan eljards vagy
modszer hidnya azonosithatd, amely kockdzatot jelent, és hatrdltatia a hatékony kdz-
feladat-ellatdst. Az elemzés rdmutatott, hogy a szervezet 6t kUIdndlld funkciondlis egy-
ségként mUkodik, hidnyzik a szervezeti szint(, &sszehangolt szakmai és mUkddési kon-
cepcio; a kisésszegU beszerzések tervezése, a szakmai és pénzlgyi tervezés dsszekap-
csoldsa, valamint a HR eréforrds-gazddalkodds strukturdltsGga fejlesztést igényel. A
benchmark elemzés emellett feltarta, hogy a JKN bevételi szerkezete erésen figg a
tulajdonosi tdmogatdastdl (98,36%), mikdzben a piaci bevételek és a pdlydzati forrdsbdl
szarmazoé bevételek ardnya alacsony.

A tandcsado 18 fejlesztési javaslatot dolgozoftt ki hat f6 terlleten: integrdilt kdltseg-
vetés-tervezési rendszer; a beszerzési folyamatok Ujragondoldsa; a kdtelezettségvalla-
I&si és pénzUgyi jogosultsagi matrix felUlvizsgdlata; kompetencia-alapu HR-rendszer ki-
épitése; a szervezeti egységek horizontdlis egyUttmUkddésének erdsitése; valamint di-
gitalizciods fejlesztések. A javaslatok végrehajtdsa 2025 szeptemberétdl 2027 dprilisdig
Utemezett, a megvaldsitdsért felelds személyek Halmai Robert vezérigazgatd, Egyed
Erika vezérigazgatd-helyettes és Lukdcs Zoltdn kontroller. A JKN vezetése felGlvizsgdlta
az audit megdllapitdsait, és a szikséges intézkedéseket, azok feleldseit és hatdriddit a
szervezet kapacitdsainak és stratégiai céljainak figyelembevételével strukturdlta.

11.1.2. BELSO® PROTOKOLLOK ES FOLYAMATSZABALYOZAS

2025-ben a Tarsasag szadmos belsd protokollt vezetett be a szervezeti egységek mun-
kdjdnak dsszehangoldsa és a szolgdltatasmindség egységesitése érdekében. ElkészUlt
az ugyeletesi protokoll, amely rendezvények esetén egységes és magas szinvonalu
szervezdi, tdmogatd munkdt ir eld, egyuttal keretet ad a munkavdllaldk feladatelldta-
sdnak. A recepcios protokoll a Idtogatdk fogaddsdnak és tdjékoztatdsdnak rendjét, a
szUkséges informdcidok ataddsdnak és az irdnyitds folyamatdnak szabdlyait régziti.
A takaritéi protokoll a tiszta és rendezett munkakornyezet fenntartdsénak rendjét sza-
bdlyozza, hozzdjdrulva a munkahelyi biztonsdghoz és a higiéniai eldirdsok betartdsa-
hoz. E protokollok bevezetése az audit dltal azonositott folyamatszabdlyozdsi hidnyos-
sdgokra adott kézvetlen vdlasz.
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11.1.3. DIGITALIS FEJLESZTESEK: CRM ES TEAMS

2025-ben megkezdéddtt a KOZOS elnevezési kézmivelddési CRM-rendszer beve-
zetésének eldkészitése. Ez az alkalmazds lehetdvé teszi a rendezvények teljeskdrl ke-
zelését, a kapacitdsok nyomon kdévetését, visszajelzd rendszert biztosit a munkatdarsak
munkdjdhoz, nyomon kdvethetévé teszi az Ugyfelekkel kapcsolatos feladatokat, és
beépitett vezetd ellendrzési funkcidkat kindl. A rendszer igazi jelentésége — a szervezeti
egységek kozotti kereszt-ajanldsok és horizontdlis Ugyfélatvezetés révén — 2026-14l tel-
jesedik ki. Emellett megkezddddtt a Microsoft Teams szervezeti szintG bevezetése s,
amely a projektalapu munkavégzést, a hatékony kommunikdciét és a dokumentdcid
egységes elérhetdségét hivatott biztositani.

11.1.4. ERTEKEZLETI REND ES BELSO INFORMACIOARAMLAS

A hatékony mUkddés és a szervezeti kohézid erdsitése érdekében 2025-ben kialaki-
tasra kerUlt a JKN Zrt. Uj értekezleti rendje. Hetente rotdcidban zajlanak a vezetdi érte-
kezletek, amelyek biztositjcdk a folyamatos informdcidéaramidst; elvards, hogy minden
szervezeti egység képviseltesse magdt. Havonta szakmai fejlesztési értekezletek kerUl-
nek megrendezésre. Ezzel pdrhuzamosan rendszeres vezetdi konzultaciés napok be-
vezetésére is sor kerUlt, ahol a munkatdrsak kdzvetlenUl jelezhetik problémdikat, dtle-
teiket és javaslataikat a vezetésnek. E struktira a transzparencia ndvelésére és a ha-
tékony kommunikdcio elésegitésére irdnyul.

11.1.5. HR-DONTESEK ES TELJESITMENYOSZTONZES

A HR-terUleten 2025 meghatdrozd elbrelépéseket hozott. A Teljesitmény6szténzé
rendszer (KPl-alapu teljesitménymérési és dsztdnzési rendszer) 2025 vegén bevezetésre
kerUlt: atlathatd kereteket teremt a munkavdllaldk teljesitmény-elismeréséhez, és mo-
tivaltabb, eredménytudatosablb szervezeti kultUra kialakitdsat célozza. Az &sztdnzék
nemcsak anyagi formdaban (bérkiegészités), hanem egyéb elismerésekben is megje-
lennek. A 3 szint( jutalmazdsi rendszer szintén 2025-ben vezettlk be, a béren kivUli jut-
tatdsok (pl. pétszabadsagok) bévitésevel egyitt. A megfelelGségiiroda megszinteté-
sével csokkentettUk a felesleges bUrokratikus réteget és elésegitettUk a gyorsabb dén-
téshozatalt; a feladat nélkdli dlldshelyek megszintetése lehetévé tette, hogy a mun-
kavdllaldk a valdban szUkseges feladatokra 6sszpontositsanak.

11.1.6. KOMMUNIKACIO ES JKN.HU

A szervezet belsé és kilsé kommunikdcidjanak fejlesztése szintén prioritds volt 2025-
ben. A jkn.hu weboldal 6ndllé kommunikdcios fellletként mikodik, és az igazgatdsa-
gok felé nyujtott kommunikdacids tdmogatds dsszehangoldsa megkezdddott. A H13
fejlesztési projektje keretében — belsé workshopok, KSH adatfeldolgozds és kdzdssegi
tervezési folyamat révén — elkészUlt a H13 fejlesztési koncepcidja, amelyet vezetdi jo-
vdahagydst kdvetden osztanak meg a munkatdrsakkal és a kdzdsseggel.
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I1.2. Operativ igazgatdésag

Az Operativ Igazgatdsag 2025 elejen még a kordbbi struktirdban mUkddétt: az ope-
rativ igazgatd kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozott a HR Iroda, a Pénzigyi és Kényvelési
Iroda, a MUszaki Iroda, a Megfelelésegi Iroda, az UdUltetési egysegek (Magyarkut és
Kaptalanfired), valamint a H13 Kultpont — &sszesen 24 munkatarssal.

2025 aprilisaban, az Uj vezérigazgatd hivatalba Iépésével a szervezet irdnyitdsi struk-
tUrdja atalakult, és az Operativ Igazgatdsag eredeti feldlidsdban megszint. Az dtszer-
vezés keretében az operativ igazgatd feladatkdre két terUletre szOkUlt: a mUszaki ird-
nyitasra és az GdUltetés szervezésére. A HR-, a pénzigyi- €s kdnyvelési, valamint a meg-
felel6séqi terGlet kdzvetlen vezérigazgatdi irdnyitds ald kerClt, a H13 Kultpont feligye-
letét pedig a szakmai vezérigazgatd-helyettes vette at, dsszhangban azzal a szervezeti
koncepcioval, amely a szakmai terlUletek egységesebb koordindciéjat célozta (majd
valosult meg az Uj Szervezeti- és MUkodeési Szabdlyzattal 2026-ban).

Az igazgatdésag dtmenetiiddszakdt tovabb nehezitette, hogy Alexa gydrgy operativ
igazgatd 2025 augusztus 3-An tragikusan elhunyt. Elvesztése nemcsak emberileg volt
megrenditd a szervezet szamdara, hanem a folyamatban 1évd strukturdlis valtozdsokat
is felgyorsitotta: a kordbban hozzd tartozd feladatok és feleldsségi kdrok véglegesen
mas szervezeti egységekhez és vezetdi szintekhez kerlltek at. Ez a folyamat megerdsi-
tette a 2025 tavaszdn megkezdett atalakitas irdnydat, és megalapozta a 2026-t4l
életbe 1€pd Uj, négy szintU szervezeti strukturdt.

Az atszervezést kdvetben az Operativ Igazgatdsag feladatkdre Ienyegesen szlkebb,
fokuszdltabb lett. Azigazgatdsdag kizdrdlag a miszaki iranyitast és az idiltetés szerve-
zését [atta el, amelyek tartalmilag és operativan szorosan 6sszekapcsolddnak: a két
UdUlési helyszin — Magyarkut és Kaptalanfired — fenntartdsdhoz, mikddtetéséhez szik-
séges mUszaki feladatok természetes mddon egy szervezeti egységbe kivankoztak.

A kordbban az igazgatdsdg ald tartozd egyéb terlletek a kdvetkezdképpen rende-
z&dtek at:

* HRIroda — k&zvetlen vezérigazgatdi irdnyitds ald

e Pénziigyi és Konyvelési Iroda — kdzvetlen vezérigazgatdi irdnyitds ald
» Medfeleldségi Iroda — megszint

e H13 Kultpont — szakmai vezérigazgato-helyettes irdnyitdsa ald

Az Operativ Igazgatdsag 2025-6s (Gtszervezés elbtti) feldlidsa:
e HRIroda (2 f&)
e  Pénzigyi és Kényvelési Iroda (5 o)
e Muiszaki Iroda (3 f§)
e  MedfelelSségilroda (2 f6)
o Udultetés - Kaptalanfired, Magyarkdt (5 £6)
e  H13 Kultpont (10 f&)
o Titkdrsag (1 &)

Az atszervezés utani Operativ Igazgatdsag ald két egység tartozott:
e Miszaki Iroda (3 &)
o Udiltetés — Kaptalanfired, Magyarkit (5 &)
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Kdzvetlen vezérigazgatdi irdnyitas ald kerUlt egysegek:

e HRIroda (2f9§)

e  Pénzigyi és Konyvelési Iroda (5 {6)

e Titkdarsag (3 fd)

11.2.1 A JKN ZRT. KOMPENZACIOJANAK VALTOZASA 2025. EVBEN

A 2025. évi Kbzszolgdltatdsi szerzédés 3.4. pontja alapjan a 2025. janudr 1. és
2025. december 31. kdzo6tti idSszakra eldirdnyzott kompenzdcid 6sszege a Képviseld-
testUlet 27/2025. (11.27.) sz&muU hatdrozata szerint 1.444.202.078 Ft, amelybdl 17.579.776
Ft felhalmozdsi céll pénzeszkdz dtadds volt. Ev kdzben a kompenzdcid &sszege
1.528.925.759 Ft-ra ndvekedett, melybdl a felhalmozdsi céll pénzeszkdz atadds
51.531.735 Ft-ra nbévekedett a Képviseld-testllet aldbbi hatdarozataival.

JKN Zrt.,2025. evita- kompenzacié |felhalmozds |muikodés
mogatasa

27/2025. (127.) KTha- |y 4000078 [17579776 |1 426 622 302
tarozat

122/2025. (V.29.) KT 11 479300 996 |22 427372 |1 456 963 624
hatdrozat

168/2025. (V.26 ) KT 11 sna 905750 (24027372 |1 504 898 387
hatdrozat

191/2025. (IX.25.) KT 11 sng 905750 |45757372 |1 483 168 387
hatdrozat

266/2025. (XILTL) KT |y ooa 005750 |51 531735 |1 477 394 024
hatdrozat

11.2.1.1. A JKN Zrt. 2025. évi kompenzdcio felhasznaldsa

A kompenzdcioé felhaszndldsdt szakmai tevékenységi terlletenként az aldbbi tabld-

zat mutatja.
2025. évi 2025. évi 2025. évi
terv tény maradvany
s, 145 451 125 880
Udiltetés 594 a1 19571183 | 13,46%
MagyarkUt 67 633 665 59 513 433 8120 232
Kdptalanfired 77 817 929 66 366 978 11 450 951
Jozsefvarosi gyermekek részére nydari tabor 43 881 686 45860 618 -1 978932 -4,51%
Szocidlis gondoskodds 40 865 557 38 831 306 2 034 250 4,98%
Adomdnyok gyUijtése 235000 382796 -147 796
Fokusz Kozpont 40 630 557 38 448 510 2182046
Kézmivelédési feladatok s o 7S e78e3s71| 1062%
Szabadidd, keészsegfejlesztesi, kdzodssegi 270909 050 | 239 488 353 31220 697
programok
MuUzeum 153002856 | 143345033 9 657 823
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Kidllitasok, lakossdgi kdézmilvelddési fel- 150 831 020 125299 498 55 538 527
adatok
Rendezvenyek  (Unnepek,  Kiflntetes | oag 134088 | 218905927 20230 161
egyeb)
IK|emelf dllami és &dnkormdnyzati rendez- 13822 104 12 605 736 1216 368
vények
Kerileti kézélet lap és kommunikdcié 23 2022¢3 1 90s1879|  428%
Ujsag 211 313 521 202 261 642 9051 879
Tanoda 44 527 174 42 175 827 2 351 347 5,28%
Kdzponti IrGnyitas 2 565 000 0 2 565 000
L 254 620 246 234
Iranyitas 110 960 8 385 150
re 2 . s 1570 925 1441 082 129 843
Koltségek, raforditasok 759 311 448
Bevételek 42 000 000 47 432 792 -5 432 792
Lz 1528 925 1393 649 135276
Kompenzdcid 759 519 240 8,85%

Az el6zé bsszefoglald tabldzat is mutatja, hogy a JKN Zrt. 2025. évi gazddlkoddsa
és forrds-felhaszndldsa egészében megfelel az Onkormdnyzat gazdasdgi tarsasa-
gaitdl elvartaknak.

A maradvdny nem haladja meg a 10%-os kUszbbértéket.

A targyévi Uzleti tervet a Tarsasdg végrehajtotta, valamint az év kdzben kdrvo-
nalazdédott és a fenntartd dltal megfogalmazott elvardsoknak is eleget tett. Errdl
a szakmai beszadmold részletesen szamot ad.

Maradvdany keletkezett ott, ahol a tényleges felhaszndlds [étszamfiggd, mint a
gyerekek tdboroztatdsa esetében, ha a kalkuldlt maximdlis [€tszadmndl ténylege-
sen kevesebben jelennek meg, illetve a tervezett, de csak részben vagy meg nem
valésult programok esetében. Tovabbd a munkdltatédt terheld jarulékokndl az el-
téré addzdsi médbdl (ekho) adddo kildnbdzet, az anyag kdltség és az egyéb szolgdl-
tatds dijak megtakaritdsai ndvelik a maradvdnyt. Ugyanakkor a nydri napkdzis tdbor
2025-ben mintegy 2 mFt-tal tdbbe kerGlt, mint a tervezett, a Nemzeti Kbzszolgdlati
Egyetem emelkedd dijai és a program koltség emelkedése miatt, és a kdzUzemi dijak
esetében fogyasztds tervezési nehézségei miatt 2,6 mFt-tal tébbet koltotiunk.

11.2.1.2. A JKN Zrt. 2025. évi kompenzdcio elszamolasa

Az Onkormdnyzat dltal alkalmazott — aldbbi — kompenzdacid elszdmoldsi meto-
dika alapjan a 2025. évi vissza fizetendd kompenzdacid ésszege 129.724.972 Ft.

2025. évi kompenzdcid dsszege dsszesen: 1 528 925759
Okormdnyzat dltal leutalt kompenzdaciod 1 483 168 387
éSKsé?y%ezgﬁjgéizlsgggzzgi;osc1 Osszesen (kiaddsok 6sszesen- sajat 1393 649 519
KORREKCIO: Felhalmozdasi kompenzdciod elszdmolds -40 206 104
Felhaszndlt kompenzacio OSSZESEN: 1 353 443 415
tUlkompenzdcid/visszafizetési kotelezettség 129 724 972
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A Kdzszolgdltatdsi szerzédésunk alapjan a felhalmozdsi feladatokra nyujtott kom-
penzacid nem része a havi finanszirozasnak, azt feladatonként a szikséges 6sszeg-
ben a Kézfeladat Szolgdltatonak kell megigényelnie az éves kompenzdacid elszdmo-
I&s sordn. Emiatt a mUkddési tdmogatdsbdl megeldlegezett felhalmozdsi célu kifi-
zetések 40.206.104 Ft-os dsszegét az Onkormdnyzat — a felhaszndlds dokumentd-
|dsat kdvetden — 2026 évben visszatériti szdmunkra. Az igy fenndllé 89.518.868 Ft-
os visszafizetett kompenzdcid ternére az aldbbi célok tekintetében szUkségessé
vdlik a 2026. évi tdmogatdsunk 15.638.173-tal t6rténd megemelése, egyfeldl azok
2025-r6l 2026 évre vald athuzéddsa, illetve a Pénzigyi iroda aqjtd, ablak csere
megvaldsithatdésdga érdekében.

1. Gyerek, ifjusagi részvételi kdltségvetés maradvanydt 7 790181
Kidllitdsok, lakossagi kdzmUvelbdési feladatok H13 szinhdzterem
2. RN s 5282992
padld feldjitds maradvanydat
3. Kdzponti Irdnyitds PénzUgyi iroda ajtd, ablak csere 2 565 000
Osszesen: 15638 173

11.2.2. HR FOLYAMATOK 2025

1. Szervezeti keretek és adminiszirdcio

A Tdrsasdg 2015 6ta tarsadalombiztositdasi kifizetéhelyként mikodik, ami jelentds ad-
minisziracios feleldsséget és szakértelmet igényel. A feladatokat 1,5 {6 Iatja el (1 f6 8
ords személylgyi vezetd/bérszamfejtd/TB-szakeldadd és 1 f6 4 érds munkadgyi Ugyin-
téz8). Ez a létszdm rendkivUl alacsony, figyelembe véve a magas megbizdsi szerzddés-
szamot és a kifizetéhelyi feladatokat.

2. Létszadmgazddlkodas és fluktudcid

A munkavdllaléi 1étszém az év folyamdn stabil maradt, a nyitd és zdard dllomdny
megegyezik, ugyanakkor jelentds a dinamika:
« Atlagos dllomdnyi létszam: 85 6 volt 2025 folyamdn (68 6 telies munkaidés,
17 6 részmunkaidds).

o Munkaeré-mozgads: 24 6 belépd és 24 {6 kilépd (kb. 28%-os fluktudcid), ami a
nonprofit szférdra jellemzé természetes mozgdsnak tekinthetd (a kilépdk nagy-
jabdl fele munkdltatdi dontésre vagy kezdeményezésre valt meg dallasatol)

e 2026. janudri nyitd létszam: 90 6 (ebbdl 4 6 tartdsan tavol lévé: 3 16 GYED, 1
fé tartds tappénz).

o Megvaltozott munkaképességi foglalkoztatas: 1 {6t foglalkoztatott a cég jUliu-
sig; a rehabilitdcids hozzdjdrulds és a tarsadalmi felelésségvdllalds szempontjd-
bol ez kiemelt terClet.

o A toborzds és kilépés teriletén valtozasokat vezettink be:
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o A kivdlasztdsi eljarast minden igazgatdsdgra egységesitettik

o Allashely kizarodlag nyilvénosan meghirdetett pdalydzat keretében 16t
hetd be

o Valamennyi kilépd munkatdrs esetében a HR iroda kilepd interjut tart,
amelynek eredményérdl beszémol a vezérigazgatdonak (ezzel a megol-
ddssal bevezetése 6ta egy munkatars kilépését mar el tudtuk kerUini)

3. Megbizdsi jogviszonyok és szezondlis hatdsok

A Tarsasag mUkddésére jellemzd a rendkivil magas szamu megbizdsi szerz6dés:
o Létszam: 228 f6 (25%-0s novekedés az el6z4 évhez képest).

o Szezonalitds: A névekedés f6 oka a nyari napkézis tabor (8 hét), ahol a gye-
rekfeligyeldk és programaddk nagy szdma és gyors rotdcidja jelentds tébblet-
munkat rétt a munkalgyi adminisztraciora.

4. Stratégiai dtszervezés és hatékonysag

A 2025-6s évben a vezetdi ddntések és a koltsegoptimalizdlds jegyében jelentds
struktUravaltas tortént:
o Medfeleléségi lroda megszintetése: A funkcidk egy része betagozddott mds
terUletekre, mds része kiszervezésre kerUlt, javitva a szakmai- és kdltséghaté-
konysdgot.

« Felsévezetbi tdmogatds: Uj poziciok jottek létre (Vezérigazgatdi fitkdr, Straté-
giai- és fejlesztési vezérigazgatdi titkar) a hatékonyabb déntéseldkészités érde-
kében, valamint az operativ folyamatmenedzsment, a stratégiai szintd admi-
nisztrativ tdmogatdsdra, és a felsévezetdi adminiszirdcid tehermentesitésére.

» Feligyeldbizottsag: 3 {6 (2025-ben két tagcsere tértént tulajdonosi dontésre).

5. Tarsadalmi felelésségvdllalas és specidlis foglalkoztatas

A JKN aktiv szerepet vdllal a kerUleti szocidlis biztonsag fenntartdsdban:
o KozérdekU onkéntes tevékenység: 9 6t fogadtunk (Kesztyldgydr, Tanoda,
H13). Aki kéri az errél sz6l6 igazoldst, megdrizhetik jogosultsdgukat az aktiv ko-
roak ellatasara vagy a foglalkoztatdst helyettesité tdmogatdsra.

o Kozérdeki munka (szabdlysértok): 9 f6t fogadtunk intézményi kiseqité felada-
tokra (Kesztydgydar). Bar a létszam csdkkent az el6z6 évhez viszonyitva, a ma-
gas 6raszamu buntetések miatt a folyamatos foglalkoztatds €s feligyelet biz-
tositott.

o Kozfoglalkoztatds: 2025-ben program nem indult.

6. Osszegzés

A 2025-6s évet a stabilitds és a strukturdlis megujulds jellemezte. Fokuszban a mdkd-
dési hatékonysag ndvelése és a felsdvezetdi tdmogatds megerdsitése allf. A HR terUlet
sikeresen kezelte a megbizdsi szerzédések szadmanak jelentds (25%-0s) emelkedését és
az adminisztrativ szempontbdl komplex atszervezést, mikdzben fenntartotta a Tarsasag
kifizet&helyi és szocidlis tdmogatd funkcidit.
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Iranyitasi kéltiségek 2025 kompenzdcioé felhaszndldsa

Foglalkoztatottak személyi juttatasai 138 581 815 134 556 019 4025796
Kuls6 személyi juttatasok ( megbizasi di-

jak) 9 600 000 9 600 000 0

Reprezentacid, koltségtéritések 3945552 2 352 335 1593217

Reprezentacids add 300 000 0 300 000

Munkaltatot terheld jarulékok 15 862 724 15290101 572 623

Cafeteria 4799 836 4061 981 737 855

Elmend vezetSk 0 0 0

Kozlizemi dijak 13 706 865 9521 069 4185 796

Anyagbeszerzés, készletbeszerzés 7 566 000 7 444 709 121291
Egyéb szolgaltatas (takaritas, bankktg,
konyvelési dij, konyvvizsgalat, postaktg,
egyéb igénybevett szolgaltatds, bérleti dij,

egyéb dologi kiadas, stb.) 50757 318 50413782 343536

programhoz kapcsolddé szolgaltatas 0 0 0

kikuldetés 0 0 0

Reklam és propaganda kiadasok 0 0 0

Karbantartasi koltségek 0 0 0
Addk (barmilyen jogcimen fizetett nem

bérjaruléknak mingsulé add) 9 500 000 12 641424 -3141 424

feladatelldtashoz beruhdzas 0 0

feladatellatashoz felujitas 0 0 0

Ertékcsokkenési leirés 0 353 540 -353 540

254 620 110 246 234 960 8 385 150

engedélyezett |étszdm 17 17
2025. 06.30. betoltott létszam 17 17




11.2.3. UDULTETES 2025

Magyarkut

Tavasz

2025 tavaszi erdei iskola felhivassal kezdte az UdUltetés az UdUltetési szezont. A felhi-
vdasok 2025. janudr 10-én email formdjaban kikGldésre kerUltek az intézmények részére.
A nagy érdeklédésre vald tekintettel 8 turnust inditottunk, amiben az Gsszes kerUleti
dltaldnos iskola rész vesz és egy kisebb turnus az JEGYMI 15- 20 fével. A hétfétdl pén-
tekig tartd turnusok 3 foglalkozdssal szinesitik az ,,erdei iskola” programot: dnvédelmi

oktatds, akaddlyverseny, vagy kirdndulds és kézmuUves foglalkozds.

Marcius
Intézmény Gyermek Kiséro Vendégéjszaka
2025.03.24-03.28 Németh Ldszld 19 2 84
Alt.
Osszesen 19 2 84
Aprilis
Intézmény Gyermek Kiséré Vendégéjszaka
2025.03.31-04.04 Molndr Ferenc 41 ) 184
Alt.
2025.04.07-04.11 Molndr Ferenc 41 3 176
Alt.
Osszesen 82 8 360
Mdjus
Intézmény Gyermek Kiséré Vendégéjszaka
2025.05.05-05.09 Dedk Didk Alt. 35 4 156
2025.05.12-05.16 Vajda Péter Alf. 49 4 212
2025.05.19-05.23 Dedk Didk Alf, * 51 7 116
2025.05.26-05.30 Vajda Péter Alt. 16 2 72
2025.05-26.05.30 JEGYMI 16 4 80
Osszesen 167 21 636

*A Dedk Didk iskola 2-2 napos turnussal volt, hogy tdbb gyerek vehessen részt az

erdei iskoldban.

JUnius
Intézmény Gyermek Kiséré Vendégéjszaka
2025.06.02-06.06 Losonci téri Alt. 27 3 120
Osszesen 27 3 120

A 2025 évi tavaszi turnusban toltoHt vendégéjszakdak szama: 1200 éj.
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Nyar

Intézmény Eliatott Kiséro Vendégéjszaka
2025.07.07-07.11. Fékusz 28 5 132
2025.07.21-07.25. Biztos Kezdet 35 4 156
Gy.

Osszesen 63 9 288

A 2025 évi nydri tabor turnusban toltott vendégéjszakdak szama: 288 é;j.

Magyarkut 6sz

Az 6szi erdei iskoldra a felhivas 2025. augusztus 25-én email formdjdban kerUlt kikUl-
désre az infézmények részére. 6 turnussal terveztink, de egy 7. turnust is inditani kellett

a nagyfoky érdeklédés miatt.

Ami j6 hir, hogy a Losonci téri Altaldnos Iskola idén tavasszal jott elészér hosszU idd
6ta és mar dprilisban jelezték, hogy 8sszel is szeretnének jdnni. A Németh Laszld Altala-

nos Iskoldban tett IGtogatds, egyeztetés is nagy reményekkel zdrult.

Szeptember
Intézmény Gyermek Kiséro Vendégéjszaka
2025.09.22-09.26 Dedk Didk Alt. * 53 5 162
Osszesen 53 5 162

*A Dedk Didk iskolabdl 2 osztdaly 2-2 napos fturnussal volt, 1 osztdly pedig 5 napos
turnussal, hogy tdbb gyerek vehessen részt az erdei iskoldban.

Oktéber
Intézmény Gyermek Kiséro Vendégéjszaka
2025.09.29-10.03 Losonci téri Alt. 39 4 172
2025.10.06-10.10 Dedk Didk Alt. 44 4 192
2025.10.13-10.17. Molndr Ferenc 44 3 188
Alt,
Osszesen 127 11 552
November
Intézmény Gyermek Kiséro Vendégéjszaka
2025.11.03-11.07 Molndr Ferenc 27 3 120
Alt.
2025.11.10-11.14 Molndr Ferenc 42 3 180
Alt.
2025.11.17-11.21.Vajda Péter Alf. 34 3 148
Osszesen 103 9 448
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A 2025 évi 6szi turnusban eltoltétt vendégéjszakak szama: 1162 é;.

Kaptalanfired

2025 év elején elkezdddtek a strandon a munkdlatok. 2024 év végi beszerzés volt
meég plusz kerti kiUldk (filagdria) telepitése a strandra, ez mdrcius elején kerUlt megva-
|6sitasra. 2023-ban ez elsd kerti kiUldknek hatalmas volt a sikere, ezért kerUlt még tele-
pitésre tovdbbi é db.

El6z6 évben a vitorldsok dltal haszndlt terGletre term&fold kerUlt és tereprendezéssel,
fOvesitéssel lett megujitva a terllet.

6 db nagyméretl platanfat Ultettink, amihez egy olyan vdllalkozéra volt szUkség, aki
kimarja az elére kijeldlt fadk helyét. A strand keritése is felUjitdsra kerGlt a jobb oldali
szakaszon 35 méteren. Egy katamardn beszerzésére is szUkség volt a vizimentéshez. Az
oltozékabinokba Ulépadok lettek kihelyezve, a 10 db napozddgy is a strandoldk ke-
nyelmét szolgdlja.

A juniusi vinar megrongdlta a strand terGletét tébb fa megsérilt és a napozdéagyak
is megrongadloédtak ezért sirgds fakivagds és eszkdzbeszerzés tortént.

JUnius
Intézmény Eliatottak Kiséro Vendégéjszaka
2025.06.02-06.06 Id&sellatds 24 3 108
2025.06.11-06.15 Id&sellatas 43 4 188
Osszesen 67 7 296
Julius
Intézmény Ellatottak Kiséré Vendégéjszaka
2025.06.30-07.06 Dedk Didk Alt. 42 5 285
2025.07.07-07.13 Molndr Ferenc 40 4 264
Alt.
2025.07.07-07.13. GYAO * 7 4 66
2025.07.14-07.18 CSAO * 42 4 184
2025.07.14-07.18 ENO * 9 4 52
2025.07.21-07-27 Vajda Péter Alt. 40 4 264
Osszesen 180 25 1115
Auguszius
Intézmény Eliatottak Kiséro Vendégéjszaka
2025.08.04-08.08 Id&sellatds 32 4 144
2025.08.11-08.15 Id&sellatds 45 3 192
Osszesen 77 7 336

2025 nyari tabor turnusban eltoltétt vendégéjszakak: 1747 éj.
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Udiltetés 2025 kompenzdcid felhaszndldsa

Gyermekiidiiltetés

Megnevezés Magyarkut Képtalan UDULTETES OSSZESEN
TERV TENY | MARADVANY | TERV TENY | MARADVANY TERV TENY MARADVANY
KIADAS
Kozvetlen koltségek
Személyi juttatdsok
Foglalkoztatottak személyi juttatésai 12 618 400 | 12 340 889 277511 | 11224 986 | 11 044 988 179998 | 23843386 | 23385877 457 509
Kiils6 személyi juttatasok (megbizasi dijak) 6764800 | 4279710 2485090| 4160000| 5621772 -1461772| 10924 800 9901 482 1023318
Reprezentécid, koltségtéritések 0 0 0 300 000 0 300 000 300 000 0 300 000
Reprezentécids add 50 000 0 50000 | 3088858 | 2496276 592 582 3138858 2496 276 642 582
Munkadltatot terheld jarulékok 2519816 | 1327061 1192755| 2000048 | 2070139 -70 091 4519 864 3397 200 1122 664
Cafeteria 579 264 498 129 81135 434 448 434 448 0 1013712 932577 81135
Kézlizemi dijak 5836745 | 7774164 -1937419| 4000000 | 2022133 1977 867 9 836 745 9796 297 40 448
Anyagbeszerzés, készletbeszerzés 4130000 | 3125759 1004241 | 5900000 | 2809501 3090499 | 10030000 5935 260 4094 740
Egyéb szolgaltatds (takaritas, bankktg, kdnyvelési dij, konyvvizs-
gdlat, postaktg, egyéb igénybevett szolgaltatds, bérleti dij, egyéb | 5310000 | 4733533 576 467 | 5900000 | 5353323 546 677 | 11210000 | 10086 856 1123144
dologi kiadas, stb.)
Programhoz kapcsolédé szolgéltatas 19734 640 | 13 615 622 6119018 | 24 003 330 | 21 391 496 2611834 43737970 | 35007 118 8730 852
Kikuldetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reklam, propaganda kiadasok 330 000 0 330 000 330 000 0 330 000 660 000 0 660 000
Karbantartdsi koltségek 9160000 | 9093659 66341 | 8270000| 3586506 4683494 | 17430000 | 12680 165 4749 835
jjg)k (barmilyen jogcimen fizetett nem bérjaruléknak minds(ld 600000 | 1008 461 408461| 582500| 249701 332799 1182500| 1258162 75 662
feladatelldtdshoz beruhdzds 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kéaptalanfiired viziment8 katamaran 0 0 0 600 000 554 300 45 700 600 000 554 300 45 700
Kaptalanfiired él6 fa vasarlasa, Ultetés, tereprendezés 0 0 0| 3023759| 2878100 145659| 3023759| 2878100 145 659
FOKUSZ Magdolna u. 47. bejérati rol6(racs) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FOKUSZ Magdolna u. 47. 4 db biztonsagi kamera 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Gyermekiidiiltetés

Megnevezés Magyarkut Kaptalan UDULTETES OSSZESEN
TERV TENY | MARADVANY| TERV TENY | MARADVANY TERV TENY MARADVANY

Képtalanfiired hasznalt autd beszerzése 0 0 0| 4000000| 5240000 -1240 000 4000 000 5240000 -1 240 000
feladatelldtdshoz felujitds 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kozszolgaltatasi feladatok kdzvetlen kiadasai dsszesen: 67 633 665 | 57 796 987 9836 678 | 77 817 929 | 65 752 683 12 065 246 | 145 451 594 | 123 549 670 21901 924
Ertékcsokkenési leiras 0| 1716446 -1716 446 0 614 295 -614 295 0 2330741 -2330741
0ssz. 0| 1716446 -1716 446 0 614 295 -614 295 0| 2330741 -2330741
Kiaddsok 6sszesen: 67 633 665 | 59 513 433 8120232 | 77 817 929 | 66 366 978 11 450 951 | 145 451 594 | 125 880 411 19 571 183
Iranyitasi koltségek felosztasa 6sszesen: 13 108 288 | 11 994 005 1114283 | 15082 132 | 13 644 968 1437 164 28190420 | 25638973 2 551 448
Sajat bevételek

Bérletidij 0 70 866 -70 866 0 0 0 0 70 866 -70 866

Belépd dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hirdetési dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Téritési dijak(étkezés, szallas) 4000000 | 4538417 -538417| 8400000 | 3109272 5290728 | 12400000| 7647689 4752311

Szolgéltatasi dijak (rendezvényszerv, székhelyszolg) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel 0 0 0 0 566 770 -566 770 0 566 770 -566 770
Bevételek mindosszesen 4000000 | 4609283 -609 283 | 8400000 | 3676042 4723958 | 12400000| 8285325 4114 675

4 O 84 4 500 0 004 64

2025. 06.30-an én betoltott létszam 3 3 2 2 0 5 5 0
engedélyezett létszam 3 3 2 2 5 5
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11.2.4. H13 KULTPONT

A JKN ZRt.-hez tartozd H13 Kultpont két és fél éve mUkddik, mint kdzmUvelddési tér.
Rendezvényeinek, eseményeinek, programjainak szervezése a vezérigazgatd szakmai
fellgyelete, és az operativ igazgatdé mdszaki-gazdasagi Uzemeltetése alatt a H13 Kult-
pont megbizott vezetdjenek kdzvetlen irdnyitdsaval 4 f&s szakmai csapattal mikodott
2025. janudr 1 és 2025. december 1. kdzt. 2025. decemberével dtalakitasok kezdédtek
a szakmai csapatban a H13 Kultpont szadmdra 2025-ben megirt Uj szakmai koncepcid
és stratégia mentén.

A H13 mUkédéseben hatalmas gondot okozoft, a hatékonysagot jelentésen ron-
totta, hogy a munkdat végzé szakemberek 3 kUIOn szervezeti egységhez tartoztak, igy
az irdnyitds széttartd volt:

e a szakmai munkatdrsak kdzvetlenUl a vezérigazgatd irdnyitdsa alatt [attdk el
feladatukat (a vezérigazgatd terheltsége miatt Snmagdban ez is egy rossz
szervezeti déntés volt)

e a portai szolgdlatot elldté munkatdrsak a vezérigazgatd helyettes irdnyitdsa
alatt

e a takaritdi feladatot elldtd munkatdrsak pedig az Uzemeltetési igazgatd
irdnyitasa alatt

az aldbbiak szerint:

1 & H13 Kultpont vezetd, kommunikdaciés munkatdrs (8 6rds foglalkoztatott)
1 f6 rendezvényszervezd (8 6rds foglalkoztatott)

1 f& kd6zmUvelddési szakember (8 ords foglalkoztatott)

3 f6 portaszolgdlat (8 érds foglalkoztatott)

1 f6 takaritd (8 o6rds foglalkoztatott)

1 f& takaritd (4 6rds foglalkoztatott)

2025. decemberében ideiglenesen a szakmai csapat 2 fére szUkUlt:
e 1 f& H13 Kultpont megbizott vezetd, stratégiai és fejlesztési vezérigazgatdi
titkar (8 ords foglalkoztatott)
o 16 kdzmUvelddési munkatars (8 ords foglalkoztatott)
E csapat 2026 janudridban és elsé negyedévében egészUl ki telies Iétszamra.

2025 sordn a H13 Kultpont programjaiban helyet kaptak a kilénb bz klubok, amatdr
mUvészeti csoportok, tadnctanfolyamok, gyerekprogramok, ismeretterjeszté eléadad-
sok, workshopok, koncertek, és fiimvetitések. Legfébb megszdlitott célcsoportok a
gyermekek és a 65 év felettiek voltak, azonban a hdzban tébb fiataloknak (koncer-
tek), és felnétteknek szolé program is helyet kapott (jéga, fimvetitések).

A H13 Kultpont ofthont adoft nagyszdmu dnkormdnyzati rendezvénynek, illetve 6n-
kormdnyzati tulajdonban alld cégek rendezvényeinek, kerUleti civil szervezetek prog-
ramjainak.
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A H13 legfébb feladatdnak a kdzodsseégteremtést és a kdzmivelddési programok
szervezése tartotta, valamint igyekezett minden felmerilé dnkormdnyzati, &nkormdany-
zati tulajdonu és civil teremhaszndlati igényt kiszolgdini.

Az év mdasodik felétdl vezérigazgatdi megbizdssal egy projektcsapat elkezdett a H13
Kultpont megujuldsénak koncepcidjdn és stratégidjdn dolgozni. E munka az év végén
zarult le, és az dnkormdnyzat vezetésével egyeztetett végleges koncepcid elfoga-
ddsa, majd megvaldsitdsdnak elkezdése a 2026-os évre nyulik at.

Szakmai tevékenység

2025-ben a H13 Kultpont a 2024-es évhez hasonld strukturdban szervezte program-
jait, fogadott be dnkormdnyzati rendezvényeket, és nyUjtott terembérleti lehetdséget
civil szervezeteknek és piaci szerepléknek egyardnt.

Intézményi és partneri egyittmikédések

A H13 Kultpont 2025-ben kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a Jézsefvdrosi Onkor-
mdnyzat, valamint az dnkormdnyzati tulajdonl cégek elsészamu és megbizhatd ren-
dezvényhelyszine legyen. Fontos volt, hogy az dnkormdnyzati igényeket magas mind-
ségben, rugalmasan szolgdljuk ki, tdmogatva ezzel a kerUleti kdzszolgdltatdsok Iatha-
tosagdat és hatékonysagat.

Az év sordn megkozelitéleg 20 kiillonb6z6 szervezeti egység vdlasztotta hdzunkat
egyedi vagy rendszeres programijai helyszinéUl. A paletta rendkivil széles volt: a szak-
mai férumoktdl az érzékenyitd tréningeken at a kdzdsségi Unnepségekig terjedt.

e Szakmai és tarsadalmi misszié: Helyet adtunk olyan eseményeknek, mint a
JKK online bullying elleni képzése, a Szocio+ szakmai férumai, vagy a
csalddon belUli erészak dldozatait segitd képzéssorozat.

e Kozosségi és lakossagi forumok: A hdz fontos szintere volt a kerUleti
pdrbeszédnek (Pdzmdny-beruhdzds férumai), az esélyegyenldéségnek
(Shelter képzés, Esélyegyenldségi Iroda workshopjai) és a generdcids
programoknak (ld&sek Vildgnapja, Oviexpo, Bolcsédék Napjal).

o Operativ és stratégiai partnerség: Rendszeres otthont biztositottunk a JGK, a
JSzSzGyK, a Rév8, a Kdzbiztonsagi Iroda és a KRI munkaalkalmainak.

Kils6 szervezetek és civil partnerségek

A hdz nyitottsdgdt mutatja a kilsé megkeresések szama: 2025-ben féként civil szer-
vezetek, szakkollégiumok és egyetemi partnerek taldltak ndlunk otthonra. Osszesen 15
nagyobb és 10 kisebb szervezet valdsitott meg ndlunk zartkérd vagy a Kultponttal ké-
z6sen szervezett nyilvanos eseményt.

A zArtkory, professziondlis rendezvények sordlban Udvozolhettlk tébbek kdzott a Ma-
gyar Okumenikus Segélyszervezetet, a Polgdr Alapitvdnyt, a Siketvakok Orszdgos
EgyesUletét, a Semmelweis Egyetemet és az Orszaggyulés Hivataldt is.

A kdzdnség szamdra is nyitott, koprodukcios események kdzUl kiemelkedett a Fényes
Szell6 Fesztival, a Szent Igndc Szakkollégiummal vald egyUttmikddés, valamint a ki-
I&nleges szinfoltot jelentd Hungarian Open Mahjong Bajnoksdg.
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Allandé programok és k6z6sségi mihelyek

Rendszeres foglalkozdsaink a hétkdznapok stabilitdsat adjdk, lehetdséget teremtve
a kerUleti lakosoknak a folyamatos dnkifejezésre és mozgdsra. A 2025-6s év tapaszta-
latai alapjdn jol latszik, mely irdnyok mozgatjdk meg leginkdbb a Idtogatdkat.

e A legnépszeribb rendszeres programok: jbga, tangd és szenior 6romtdnc,
toretlen népszerUségnek orvendett. A legkisebbeknek sz6ld Batyu Szinhaz
foglalkozdsai (Pottdm Kotény, Bdbstudio) és eldaddsai egyre ndvekvd
érdeklédésre tartottak szamot, igy ezeket a programokat 2026-0s
programtervinkbe is beépitettUk.

e Alkotomivészet: Atlasz Gdbor festétanfolyama 15-20 dllandd résztvevével
mUkodik, akiknek szakmai fejlédése 2026 mdjusaban egy zdaroeseménnyel
teljesedik majd ki.

e Kihivasok és tanulsagok: Az Irodalmi MUhely, a N&i Sarok kdnyvbemutatdi, a
Pszichotedtrum és a kUlonbdzd szinjatszokdrok ebben az évben kisebb
érdeklédést vdaltottak ki, nem minden partnerrel folytatandd a szakmai
egyUttmUkdodés. Ez felvetette a kérdést, hogy ezen mifajokat a jovében Jj
formdtumban, mds partnerekkel, és mdsfajta kommunikdcids tdmogatdssal
érdemes folytatni.

Sajat szervezésli események

A szakmai csapatunk dltal életre hivott egyedi rendezvények adtak az évnek to-
vdbbilenduUletet. A Vasas Konyvtdrral kdzos fimvetitések és a Hangképzd ZenemUhely
névendékeinek koncertjei mellett a kdzdsségi éiményre épitettink a farsangi és Hal-
loween bulikkal, valamint az &szi kézmUves vasarral.

Ezek az események — a KULTerasz programjaihoz hasonldéan — az élményszerUséget
és a hdz bardtsagos, befogadd karakterét igyekeztek erdsiteni.

Galéria: 12 honap, 12 kidllitas
A H13 Galéria 2025-ben is minden hénapban Uj vizudlis éiményt kindlt, bar a ldtoga-
tottsdg az alkotdk és témdak fuggvényében erésen hulldmzott.
e Egyéni tarlatok: Olyan neves és izgalmas alkotok kaptak teret, mint Kéri Rita,
Ruzsics Csilla, Gyorfi Sdndor, Ruzics Lilla vagy Fukui Yusuke.
e Tematikus és kozosségi kidllitasok: KUlon buUszkeségink a  sqjat
festétanfolyamunk névendékeinek kidllitasa volt. A helyi identitast erésitette
FOzér Gdabor ,Szia Nybdcker” cimU anyaga, a kultUrtérténeti mélységet pedig
az Ex libris gyUjtemény, a 70-90-es évek plakdtkidlitdsa, valamint a
»Kdavéhdzak, romkocsmdak, kulthelyek™” cimU csoportos kidllitds adta.

KULTerasz

A H13 Kultpont KULTerasz tavaly nydron valddi taldlkozdponttd vdlt a Palotanegyed
szivében: zene, film, gaszirondmia és kulturtériénet koltdzott ki a szabad ég ald. A
programsorozat harom markdans pillérre épUlt — és mindhdrom mas-mads kdzdsseget
mozgatott meg.
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e 1. pillér: Hét alkalommal repUltink Itdlidba, legaldbbis képzeletben

A Dante EgyesUlettel k6z6sen megvaldsitott esteken mivészettdrténeti eléaddsok,
olasz tdjegységeket bemutatd kulturdlis alkalmak és késtoldssal egybekdtdtt beszélge-
tések vartdk a kdzdnséget. Ezek az estek intfimebb, elmélyUltebb hangulatot hoztak a
teraszra: nem pusztdn informdciédtadds tortént, hanem kozds kulturdlis utazds. A
gasztrondmiai kiséret kUldndsen erds kdzdssegépitd elemnek bizonyult — az izek oldot-
tak a beszélgetéseket, és a visszatérd vendégek egyfajta mini-olasz kdz6sseggé for-
malodtak.

e 2. Pillér: Tizenhdrom koncert — tizenhdrom kGIon vilag.

A KULTerasz zenei programja tudatosan sokszinG volt: kilénbdzd stilusok, mifajok és
kdzdnségrétegek jelentek meg a teraszon.

A HéBa koncertje Iatvanyosan megmozgatta a fiatal felndtt korosztdlyt. A Balkan
Pop-up koncert kUldndsen fontos volt: a kdrnyéken €16 szerb kdzdsséget szdlitotta meg,
és a terasz valdban lokdlis kulturdlis térkent mikodott, ahol identitds és zene taldlko-
zoft. A koncertvonal egyértelmUen a KULTerasz egyik leger&sebb pillere lett: hangula-
tot teremtett, Uj kdzdnséget hozott be, és erésitette a H13 fiatalos, nyitott arculatdt.

e 3. Pillér: A teraszon minden héten volt filmvetités, kUldnbdzE mifajokkal.

A rendszeresség stabilitdst adott a programstruktirdnak, ugyanakkor a nézészédm
rendszerint alacsonyablb maradt, mint a koncerteknél vagy tematikus esteknél.

Utdlag ugy tlinik, hatékonyabb lett volna havi egy kiemelt, tematikus vetités — be-
szélgetéssel kiegészitve. Rendezdk, producerek, szinészek bevondsdval mélyebb él-
ményt és erdsebb eseménykaraktert lehetett volna adni az alkalmaknak. Egy-egy jol
poziciondlt fimest nagyobb figyelmet és tébb nézdt is hozhatott volna, mint a heti
rendszeresség. Ez fontos tanulsag a jovére nézve: nem feltétlenll a mennyiség, hanem
a fokuszdlt, eseményszerlségre épUlé programstruktira tud igazdn kdzdnséget épi-
teni.

H13 Kultpont — 2025. évi kommunikdcios beszamoldja

A H13 Kultpont 2025-ben kommunikacids tevékenységét elsésorban online felUlete-
ken valdsitotta meg, kiemelten a Facebook és az Instagram csatorndkon. A kdz8sségi
médiafelUleteken rendszeresen jelentek meg programajénldok, eseménymeghivok,
beszdmoldk és kdzdsségi felhivasok, amelyek a kerlleti lakossag és a szélesebb kdzdn-
ség elérését szolgdltak.

A Facebook-oldal statisztikai adatai alapjdn az év sordn mérhetd ndvekedés tértént:

Az oldal kdvetdinek sz&ima 696 f& volt, amely 36,2%-0s ndvekedést jelent az eldzd
id&szakhoz képest.

Az éves Osszesitett megtekintésszdm elérte a 389,3 ezer megtekintést. A grafikono-
kon medfigyelhetd kiugrd idészakok jellemzéden nagyobb volumenU programokhoz,
intenzivebb kommunikdcids kampdnyokhoz vagy kiemelt eseményekhez kapcsoldd-
tak. Az adatok azt mutatjdk, hogy az eseményalapl kommunikdcid jelentds hatdassal
volt az elérések alakulasara.

A vizudlis tartalmak elkészitésében az dnkormdnyzat kommunikdcids munkatarsa
mMUkodott kdzre, aki az egyes eseményekhez kapcsolddd grafikai anyagokat készitette
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el, valamint az dnkormdnyzat online felUletein (pl. honlap, Facebook) népszerUsitette
az eseményeinket.

Az dnkormdnyzat emellett az offline kommunikdcidban is tdmogatdst nyujtott, kOIo-
ndsen a plakdtok kinelyezésében, a nyomtatott anyagok terjesztésében és a helyi csa-
torndkon térténd megjelenésben.

Osszességében a 2025. évi kommunikdcios tevékenység eredményeként a H13 Kult-
pont online jelenléte erdsddott, a kdzdssegi média felUleteken mérhetd ndvekedés
volt tapasztalhatd, és a programok helyi ldthatdsadga mind online, mind offline csator-
ndkon biztositott volt. Ugyanakkor a H13 Kultpont lokdlis és budapesti ismertségének
noéveléséhez, az Uj koncepcidé mentén a marka népszerlségének fejlesztéséhez 2026-
ban erbsebb online jelenlét épitésére van szikseg, sajtfdomegjelenésekre, programis-
mertetdkre, nem csak dnkormdnyzati, hanem kUlsés felUleteken is.

A H13 szakmai tevékenysége a szamok tikrében 2025

B Célcsoportok
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1. dbra: a H13 eseményeinek szadma és azok Idtogatottsdga célcsoportok szerint
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2. dbra: a H13 eseményeinek szadma az események tipusa szerint 2025
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3. dbra: a H13 eseményeinek szama és Idtogatottsdgi megoszidsa hdnapok szerint 2025
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H13 Kultpont 2025 kompenzdcié felhaszndldsa

Megnevezés Kidllitasok, lakossdgi k6zmdivelGdési feladatok H13
TERV TENY MARADVANY
KIADAS
Kozvetlen koltségek
Személyi juttatdsok
Foglalkoztatottak személyi juttatasai 54 451 461 56 249 024 -1797 563
Kuls6 személyi juttatasok (megbizasi dijak) 3 000 000 843 364 2156 636
Reprezentacid, koltségtéritések 200 000 250394 -50 394
Reprezentaciés add 200 000 105 864 94 136
Munkaltatét terhelé jarulékok 7 468 690 5823768 1644922
Cafeteria 2320536 1710060 610476
Kozlizemi dijak 16 906 865 8 629 599 8 277 266
Anyagbeszerzés, készletbeszerzés 2 596 000 2578 105 17 895
Egyéb szolgaltatds (takaritas, bankktg, kdnyvelési dij,
kdnyvvizsgdlat, postaktg, egyéb igénybevett szolgalta- 4714100 2336411 2 377 689
tas, bérleti dij, egyéb dologi kiadas, stb.)
Programhoz kapcsolédo szolgaltatds 18 600 000 16 658 662 1941338
Kikuldetés 0 0 0
Reklam, propaganda kiaddsok 340 000 47 321 292 679
Karbantartasi koltségek 19 094 005 14310819 4783 186
Addk (barmilyen jogcimen fizetett nem bérjaruléknak 0 0 0
minGsulé ado)
feladatelldatdshoz beruhdzds 0 0 0
ﬁ;i!:tszcr);];aek;sss:kgll...H13 szinhazterem szinpad, tech- 12 294 473 11 837 619 456 854
Kla!|.l’ta’50k, lakossagi...H13 szinhazterem padozatanak 3 644 890 3361 898 5282 992
feltjitasa
kozszolgaltatasi feladatok kézvetlen kiadasai 6sszesen: 150 831 020 124 742 908 26 088 112
Ertékcsokkenési leirds 0 549 590 -549 590
0ssz. 0 549 590 -549 590
Kiadasok 6sszesen: 150 831 020 125 292 498 25538 522
Iranyitasi kéltségek felosztasa sszesen: 29 233 023 25 886 593 3346 430
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Megnevezés Kidllitdasok, lakossdgi kzm(ivel6dési feladatok H13
TERV TENY MARADVANY

Sajat bevételek

Bérletidij 8 000 000 4328 492 3671508

Belépd dij 0 0 0

Hirdetési dij 0 0

Téritési dijak(étkezés, szallas) 0 380 191 -380 191

Szolgaltatasi dijak (rendezvényszerv, székhelyszolg) 0 334908 -334 908
Muzeumi shop 0 0 0
Egyéb bevétel 0 0 0
Onkormdnyzati tamogatds (miikodési) 0 0 0
Pdlydzati pénzeszkoz6k 0 0 0
Bevételek minddsszesen 8 000 000 5043591 2 956 409
2025. 06.30-an én betoltott létszam 9 9 0
engedélyezett létszam 10 10 0
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lll. K6zosségi Igazgatosag

I11.1. FOkusz Kozosségi Tér

A kbzdsségi tér egyik kiemelt célja, hogy biztonsdgos, elfogadd kdzeget teremtsen
a kerGletben él6, 0-3 éves korU gyermeket neveld édesanydk szdmdara, ahol tdmo-
gatd kdzdsséget alakithatnak ki, megoszthatjdk tapasztalataikat, és kdzdsen kereshet-
nek megolddsokat a mindennapi kihivasokra.

A programok fokuszdban a gyermekvdllaldssal és gyermekneveléssel kapcsolatos
kérdések dlinak, kilonds tekintettel a csaldd és karrier kdzotti egyensuly megteremteé-
sére, a munkdba vald visszatérés iddzitésére és lehetdségeire, valamint az dlidskere-
séssel 0sszefuggd dilemmdkra.

Kiemelt szerepet kap az dnismeret fejlesztése, a lelki tdmogatds biztositasa és a szU-
I6k mentdilis jollétének erdsitése. Emellett a kdzdsségi tér teret ad kilonbdzd szabad-
id&s és kdzosségepitd tevékenységeknek, valamint tdmogatja a kisgyermekek korai
szocializaciojat.

1.1.1. ALLANDO PROGRAMKINALAT

A Tér programjai a szUl6—gyermek kapcsolat erdsitését, a gyermekek fejlédésének
tdmogatdasdt és az édesanydk kdzdsseégi kapcsoldddasat szolgdljak.

A zenei nevelést tdmogatd programok — a Tizérai énekes-monddkds baba-mama
foglalkozds és a Ringatd — tovabbra is népszerlek. A Ringatdn kilféldrdl a kerUletbe
koltozott édesanydk is részt vesznek, ami hozzdjdrul integracidjukhoz.

A Tipegd dllapotfelmérés havi rendszerességgel biztosit gydgypedagdgiai szUrést és
tandcsaddst a beszéd-, mozgds- és értelmi fejlédés terUletén. A Mocorgd kuckd prog-
ram jatékos mozgdsos tevékenységekkel tdmogatja az egyensulyérzék, koordindcid
és érzékelés fejlédését. A résztvevdi igényekhez igazodva a kordbbi stretching foglal-
kozdst ndi torna vdaltotta fel.

2025-ben tovdbb folytatddtak az dnismereti csoportok, amelyek a résztvevék men-
talis jolletét és kdzossegi kapcsoldddasat tdmogattak. A program megvaldsitdsat az
FSZA pdlydzati tdmogatds segitette.

1.1.2. KOZOSSEGI ESEMENYEK

A kOzOsségépitést szolgdltdk a kiUlsd helyszines programok és a magyarkuti csalddi
tdbor, amelyen 11 csaldd vett részt. A csere-bere polc tovdbbra is folyamatosan mJ-
kodik, kUldndsen a hatranyos helyzetl csalddok szidmdra jelent gyakorlati segitséget.
Az évet k6z0ssegi karacsonyi workshop zarta.

111.1.3. SZAKMAI KAPCSOLATOK

2025-ben tovabb erdsdéddtt az egyUttmUkddés a kerUleti védodndi hdldzattal: a szak-
emberek rendszeresen qjanljak a programokat a csalddoknak, és ismét tartanak eld-
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addsokat a Térben. A kdzdsségi tér 6t mentdlhigiéné szakos egyetemi hallgatot foga-
dott szakmai gyakorlatra, emellett hazai és nemzetkdzi szakmai csoportokat is vendé-
gul latott.

— Nyitott | Hétfdi beszél- Hor- Tipegs | OMisme-| Onisme-| Lo NGi mE:ZLaI
tér getés/Anya para golo-kor retiA reti B Torna Kazas
Megvalo-
sulasi alka- 169 9 23 12 23 18 36 39 50
lom

1.hé 233 6 13 4 10 14 38 19 11
2.hé 192 5 7 4 11 8 0 19 13
3.hé 164 21 11 4 5 4 27 20 10
4.ho 127 0 11 4 0 0 25 22 13
5.hé 150 0 7 4 24 5 38 10 4
6. hé 164 10 13 4 18 11 35 14 10
7.hé 182 12 5 4 13 11 31 16 19
8.hé 158 0 18 4 16 7 25 23 29
9. hé 129 14 0 4 15 0 35 21 24
10. hé 122 0 0 4 9 18 6 16 19
11.hé 78 0 0 4 12 8 29 10 8
12.hé 80 0 0 5 3 6 19 5 19

I11.2. KesztyUgyar Kozosségi HAz

A Kesztylgydr Kézdsségi Haz 2025-ben a Magdolna negyed kdzdsségi és kulturdlis
infrastrukturdjdnak meghatdrozd intézményeként mikddott. A programstruktura to-
vdbbra is a rendszeres jelenlétet biztositd dllandd foglalkozdsokra, rendezvényekre, és
a képzdmuUivészeti galéria mikddésén alapult, ami 2025-ben Uj elemmel, a kdzdsségi
probateremmel egészUlt ki.

11.2.1. ALLANDO PROGRAMKINALAT

A heti rendszerességgel megvaldsuld programok biztositottdk az intézmény folya-
matos k&zdsségi jelenlétét. A programkindlat tébb korosztdly szdmdara teremtett hoz-
z&férést mozgdsos, kulturdlis és kdzosségi tevékenységekhez.

Allandé programok 2025
Heti alkal- Ingyenes )

Program mak szama program Eves latogatészam
Chit-chat angol beszélgetékor 1 igen 34
DanceForce hip-hop téanc 2 igen 1789
Danké klub 1 igen 41
Fitness és aerobic edzések 1 igen 65
Goélya boksz klub 2 nem 974
Maminbaba - hordozés latin fitness 1 nem 48
Mésodik Esély SE futball edzések 1 igen 435
Meridian torna 2 igen 107
Mozdulj ra futéklub 1 igen 12
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Nagyecsedi cigany tanchaz 1 igen 606
N&i torna 1 igen 479
Nyugdijas pingpong 3 igen 1348
Ringatd 1 igen 56
Senior szamitogépes klub 2 igen 398
Szelidek Tanodaja boksz klub 3 igen 1746
Tehetséggondozo asztalitenisz 1 igen 80
Zeneovi 1 igen 35
Zsebre megy! pénzlgyi tudatossag kurzus 1 igen 398
Kozosségi radids foglalkozas kéthetente 1 igen 36
Csaladi tarsasjatékozas havonta 1 igen 56

Osszesen 8743

2025-ben is az allandd programok koézUl a sport- és tancfoglalkozdsok bizonyultak a
legnépszerlbbnek; a boksz, a futball, és a tdncprogramok stabil részvételt biztositot-
tak. Korosztdlyi szempontbdl elsésorban a nyugdijas és a 14 év alatti gyermek korosz-
talyt értUk el rendszeresen.

Allandé programok miifaj szerinti megoszlasa

2025
= Elethosszig tart6 tanulas = Kigyerekes csaladoknak sz416 programok
Tanc = Sport
= Senior sport SzabadidGs programok

Az dnkéntes megvaldsitokkal mUkddd programok (Nyugdijas pingpong, Merididn
torna, Senior néi torna, Zsebre megy!, Chit-Chat, Mozdulj rd! futdklub) dsszességében
stabilan mUkodtek; a Chit-Chat klub azonban hdrom alkalom utdn megszint az 6n-
kéntes progamtartd elfoglaltsagi miatt.

Uj célcsoportként jelent meg a kisbabds és dvodds kory gyerekeket neveld csald-
dok: a Ringaté sikeresen beépult a programstruktirdba, a Zeneovi viszont nem tudott
tartds részvetelt generdini, ezért év kdzben lezartuk. A fiatal felndtt és kdzépkorU kor-
osztaly az dllandd programokban tovdbbra sem jelent meg szimottevéen.

111.2.2. KOZOSSEGI ESEMENYEK

Az allandd programok mellett 2025-ben tébb sajat szervezésl tematikus esemény és
kdz8ssegi rendezvény valosult meg. A rendezvenyek kdzott edukdcios, miveészeti és
csalddi alkalmak egyardnt szerepeltek. (A tdbldzat nem tartalmazza a befogadott
programokat, kizardlag a sajat szervezésben megvalodsitott programokat tintettik fel.)

Program neve Datum Mfaj Lat?gato-
szam
Farsang 2025. marcius 6. (csutortok) . anepkorhoz kapcsolodo csa- 70
ladi program
Husvéti csaladi nap 2025. 4prilis 17. (csitortok) Unnepkorhoz kapesolodo csa- | 60
ladi program
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Hangot a 8nak! ,2025' majus 23-26 (pentek-va- Zenei tehetségkutatd 700
sarnap)
Matyas téri dallamok 2025. junius 13. (péntek) Koncert 30
Matyas téri dallamok 2025. junius 27. (péntek) Koncert 70
Pingpong bajnoksag 2025. julius 26. (szombat) Sportrendezvény 20
AndaluziaXNagyecsed 2025. augusztus 6. (szerda) Koncert 90
Ny,ar.zaro kiallitas és 2025. augusztus 28. (csitortok) Unnepkorhoz kapcsolodé
csaladinap program
Rapszemle 2025. szeptember 27. (szombat) Zenei tehetségkutato 85
Halloween buli 2025. oktdber 30. (csitdrtok)  Unnepkorhoz kapesolods csa- | 100
ladi program
Palyaorientacios nap 2025. november 20. (csitortok) Edukacids program 75
Mikulésnap 2025. december 4. (csiitortok) |, DnnePkorhoz kapesolods csa- | 40
ladi program
Cserebere kozosségi ru- 2025-ben minden hénap utolsé Kozosségi és fenntarthatdsagi 205
hacsere és textilworkshop | péntekén (nyari szlinettel) program
Osszesen | 1615

Sajat szervezésii események miifaj szerinti megoszlasban
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A csaladi programok esetében 2025-ben a részvétel szerkezete eltért a tervezettdl:
a programokra kisebb aranyban érkeztek teljes csaladok, jellemzébb volt a kiséré nél-
kUli gyermekrészvétel. Ez a megvalbsitdk részérdl fokozott figyelmet és tdbbletenergiat
igényelt, ami bizonyos esetekben a programok zokkendmentes lebonyolitasat is befo-
lydsolta.

A fiatal feln6tt és kdzépkoru korosztdly elérése elsésorban a fenntarthatdsdgi fokuszu
programok, kildndsen a Cserebere k6z6ssegi ruhacsere keretében volt eredményes.
A program 2025-ben megujult, és textil-Ujrahasznositdé workshoppal egészUlt ki, amely
érdemben hozzdjdrult a fiatal felnétt célcsoport bevondsdhoz és az aktiv részvétel erd-
sitéséhez.

A kdnnyUzenei koncertek koz0l a Matyds téri dallamok irdnti érdeklédés a kordbbi
évekhez képest csdkkent. Ennek egyik feltételezhetd oka a kérnyéken megndveke-
dett, hasonld tematikdju zenei események szaima, amely a kdzdnség eloszldsat befo-
ly&solhatta.
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111.2.3. KESZTYUGYAR GALERIA

A KesztyUgyar Galéria 2025-ben tovdbb erdsitette szakmai pozicidjat, és a budapesti
kortars kis galériak kdzott jegyzett helyszinné valt. A kidllitdsi program tarsadalmi és ké-
z6sségi fokuszU tematikdk mentén szervez8dott, tudatos kurdtori szemiélettel.

Latogato-
Kiallitas neve szam

Csap6 Ida: ,,a lany az éppen hogy csak van”- 6nallo kiallitas 190
Hecker Sara: ,Mindenkinek kell egy hely, ahol”- 6nallé kiallitas 105
Borenich Dalma: ,,Epitsiink! — Tégla mint tarsadalmi épitékocka”-6nalld kiallitas 77
»Varosi szornyecskék”- gyermekrajz palyazat 140
»Titkok, kincsek, rejtélyek Jozsefvarosiban” - gyermekraj palyazat 51
Hazfeszt — k6zosségi alkot6i bemutatd 70
Palladion MUhely tanulmanyi versenyének kiallitasa 15
Grudsuli -éves kiallitas 20

Osszesen 668

A kidllitdsok koré épuld workshopok és beszélgetések elsésorban a fiatal értelmiségi
kbzdnséget vonzottdk, ezzel Uj latogatdi réteget kapcsolva a Kesztylgydrhoz. A gyer-
mekrajz-pdlydzatok és az ezekhez kapcsolddd kidllitdsok révén ugyanakkor erésddott
az egyUttmUkodés a jozsefvdarosi iskoldkkal. Tobb olyan gyermek és csaldd érkezett a
KesztyUgydrba ezek kapcsdn, akik egyébként nem vesznek részt a hdz rendszeres
programijaiban, igy a galéria fontos kapu funkciot téltétt be az intézmény életében.

111.2.4. PROBATEREM

A 2025-ben induld prébaterem célja, hogy folyamatosan biztositson infrastruktdrat
fiatal zenészek szdmdra. A probaterem mUkddtetésére bevezetett pdlydzati alapu ki-
vdlasztasi mddszer nem vdltotta be a hozzd fUzOtt szakmai elvdrdsokat. A beérkezett
nyolc pdlydzatbdl hdrom zenekar részesilt ingyenes probalehetdségben, azonban ro-
vid idén belll nem éltek rendszeresen a biztositott kapacitdssal.

Az ismétlddd idépontmddositdsok és lemonddsok kdvetkeztében a probaterem ki-
haszndltsdga alacsony maradt, annak ellenére, hogy az infrastrukturdlis feltételek, va-
lamint a szervezdi szdndék és kapacitds rendelkezésre dlltak.

111.2.5. NYITOTT HAZ

A Nyitott Haz 2025-ben a Kesztylgydr alacsony kiszébU, folyamatosan mikéds kd-
z6sséqi szolgdltatasaként biztositott folyamatos jelenlétet a kerGletben élé gyermekek
és csalddok szdmdra. A mUkddés alapelve az dltaldnos hozzdférhetdség volt: a tér
barki szdmdara elérhetd, ugyanakkor a visszatérd résztvevdk esetében személyre sza-
bottabb, tdmogatd jellegU szakmai munka is megvalosult.

A programstruktUra a sport, a mivészet, a zene és a kdzdsségi jaték koré szervezd-
dott, valamint egyéni és csoportos segitd beszélgetésekre is lehetdséget biztositott.
Megvaldsult tébbek k6z6tt a napi szolgdltatdsok részeként mUkddtek sport- és e-game
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lehetéségek, mlUvészeti foglalkozdsok, tdrsas- és kartyajatékok, lany- és fil klub, tehet-
séggondozo és kdzossegfejlesztd elemek.

Az év sordn jelentésen megndvekedett a gyermekvédelmi érintettségl esetek
szama. A KesztylGgydr munkatdrsai tébb alkalommal tettek jelzést és képviseltek gyer-
mekvédelmi érdekeket, intézményen belUl és kivil egyardnt. Ennek tdmogatdsdra ha-
zon belUl gyermekvédelmi munkacsoport alakult, valamint az intézmény aktiv szerepet
vdllalt a szakmakdzi egyeztetd forumokon és partneri egyUttmUkddésekben (FIDO Ifju-
sagi Kozpont, JSZSZGYK, Dankd udvar, iskolai szocidlis munkdsok, civil szervezetek, gyer-
mekotthonok, Jézsefvdrosi Onkormdanyzat).

A Nyitott Haz Iatogatottsdgdt jelenléti iveken rogzitjik, ami szerint az éves Idtogato-
szam 2904 & volt, amely tébb mint 200 f&s ndvekedést jelentett az elézd évhez képest.
Az elsé negyedévben kiemelkeddéen magas napi ldtogatottsdg volt tapasztalhato.

A Nyitott Haz mUkddése 2025-ben tulmutatott a klasszikus szabadidds foglalkoztata-
son: komplex, tdmogatd és kdzdssegépitd szakmai tevékenység zajlott, amely hozzd-
jarult a kerUletben €16 gyermekek és csalddok biztonsagérzetének és kapcsolati halo-
janak erdsitéséhez.

Nyitott Haz latogatottasga 2025
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1.2.6. PADTARS MENTOR PROGRAM

A Padtdrs Mentor Program 2025-ben is folytatta kildetését: személyre szabott tan-
targyi segitséget nyUjtott a VIII. kerUleti didkoknak, kiemelten tdmogatva a hatrdnyos
helyzety fiatalok tarsadalmi mobilitdsat. A program keretében szakemberekbdl és 6n-
kéntesekbdl alld mentorcsapat segiti a tanuldkat tanulmdnyaikban és személyes fej-
I6désUkben. A mentorok tarsadalmi felelGsségvallalasbdl vesznek részt a programban:
az dnkéntesként mellet az éraadd szaktandrok a piaci arndl jelentésen alacsonyabb
dijazasy megbizdsi szerzddéssel végzik.

A 2024/2025-6s tanév tavaszi félévében a hangsuly a mentorok szakmai felkészité-
sén és a kozdsségépitésen volt. A mentorok szdmdra szakmai napot szerveztink,
amelynek sordn a mentorszerep szakirodalmi és személyes aspektusait dolgoztuk fel
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kollazskészité mddszerrel, valamint gyermekvédelmi témdju szakmai eléaddsra és be-
szélgetésre is sor kerUlt. A mentorcsapat szamdara kdzosségépitd kirdnduldast szervez-
tUnk a tavaszi szUnetben, valamint két alkalommal operativ egyeztetést tartottunk.

A tanév zardsaként a Dankd Udvarban k6z6s évzard rendezvényt szerveztink men-
tordltak, a szUlék és a mentorok részvételevel.

A nydri hdnapokban a mentorprogram fokuszdban a tanulmdanyi felzarkéztatds és
vizsgafelkészités allt. Osszesen 15 tanuld vett részt pdtvizsgdra vald felkészitésben, kd-
zUIUk 11 6 sikeresen teljesitette a vizsgat. Emellett tébb tanuld osztdlyozd vizsgdkra ké-
szUlt, illetve voltak olyan résztvevék is, akik gyakorlasi vagy ismétlési céllal, illetve elbre-
hozott érettségire készUlve vették igénybe a mentorok segitségét.

A 2025/2026-0s tanév 6szi félévében részletesebb adatgyjtést vezettink be. A félév
sordn &sszesen 63 tanuld iratkozott be a programba, kdzO0IUk 19 f6 specidlis nevelési
igénnyel vagy tanuldsi zavarral kUzd. A résztvevdk kdzdtt 37 Idny és 26 fiu volt, valamint
10 kdzépiskolds tanuld vett részt a mentordldsban. A programba érkezd didkok tébb-
sége jozsefvarosi dltaldnos iskoldkbdl érkezett.

Az &szi félévben elindult a kdzépiskolai felvételire felkészitd csoport magyar és ma-
tematika tantdrgyakbdl, valamint szakmai napot és operativ megbeszéléseket tartot-
tunk a mentorcsapat szdmdra. Az évet kdz0s kardcsonyi Unnepség zarta, amely a
mentorok k&zdsségének erdsitését szolgdlta.

Hé- Munkatar- Oraadé6 Onkénte- Tanu- Uj beirat- Kieset- Men-

nhap sak szama mentortana- sek szama Lok kozasok tek/ kiirat- tor 6rak
rok szama szama kozok szama

01. 3 6 3 60 3 0 149
02. 3 7 3 63 4 3 225
03. 2 7 3 62 1 3 282
04. 2 7 3 60 1 3 250
05. 2 7 3 58 0 10 287
06. 2 7 3 48 0 48 100
07. 2 6 0 22 22 4 145
08. 2 6 0 18 1 19 161
09. 2 8 1 48 50 0 161
10. 2 8 1 50 5 0 174
11. 2 8 1 52 4 2 240
12. 2 8 3 45 0 6 170

111.2.7. TEREMBERLETEK, CIVIL EGYUTTMUKODESEK

A KesztyUgyadr Kozossegi Haz tereit 2025-ben tébb civil €s szakmai szervezet haszndlta
rendszeres terembérléként. Allandd bérldink voltak a Kdzélet Iskoldja, az Artemisszid
Alapitvany, a Csoportanalitikus és Kiképzd Tarsasdg, a Budapest Esély, a Civil Kollegium
Alapitvany és a Menhely Alapitvany.

Az év sordn tdbb szervezet a Kesztyldgydrban tartotta éves konferencidjdt, kdztUk a
Budapesti MUvelddési Kézpont, a Civil Kollégium Alapitvdany és a Csoportanalitikus és
Kiképzd Tarsasag.

EgyUttmUkodésben az aldbbi szervezetekkel havi rendszerességgel  valdsitottunk
meg kodz6s programokat: a Vakok és Gyengénlatdk Kozép-Magyarorszagi Regiondlis
EgyesuUletével, valamint a Menedék EgyesUlettel.
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l1l.3. Zsendildé Tanoda

A ZsendUlé Tanoda a kdzdssegi igazgatd szakmai feligyelete mellett, a szakmai ve-
zetd kdzvetlen iranyitdsdval mUkodik. A program megvaldsitasaban hat dlldshely vesz
részt: eqy f6 szakmai vezetd, hdrom fé teljes munkaidds tanodapedagdgus, egy rész-
munkaidds tanodapedagogus, egy pedagdgiai terlleten dolgozd programszervezd,
valamint kUIsé személyi juttatds keretében egy szocidlis munkds.

A Tanoda rendszeresen fogad szakmai gyakorlatra hallgatdkat a szocidlis munka,
szocidlpedagodgia és pedagogiai képzésekrdl, valamint dnkéntesek is részt vesznek a
program megvaldsitasdban.

111.3.1. SZAKMAI KERET ES FINANSZIROZAS

A Tanoda a Gyermekvédelmi térvényben meghatdrozott, gyermekek esélyndveld
szolgdltatdsait biztositd, a gyermekjoléti alapelldtasok kérébe tartozd feladatot 1at el.
A mUkodés finanszirozdsat elsésorban a Tarsadalmi Esélyteremtési Féigazgatdsag (TEF)
tanodapdlydzati tdmogatdsa biztositia, amelyet a Jézsefvdrosi Onkormdnyzattal ké-
1ot kdzszolgdltatasi szerz6dés egészit ki. A jelenlegi finanszirozasi idészak 2026. decem-
ber 31-ig tart.

A Tanoda minden évben pénzigyi és szakmai beszdmoldt készit a fenntartd, a TEF
részére.

11.3.2. PROGRAMOK ES SZOLGALTATASOK

A tanév sordn a tanuldsi célok teljesitése, a készség- és képességfejlesztés dllt a te-
vékenységek kodzéppontjdban, mig a nydri idészakban a kdzdsségi és szabadidds
programok kaptak nagyobb hangsulyt. A tanodai programok kdzétt csalddi napok,
nydri tdborok, kulturdlis és sportprogramok is megvaldsultak.

2025-ben a tanodai szolgdltatast 39 {6 rendszeres résztvevd szamdra biztositottuk. A
program 44 héten keresztUl, &sszesen 200 napon at mUkddott, hétkdznapokon 14:00
€s 18:00 6ra kozott.

I11.4. Jozsefvdrosi Napkozis Tabor

2025. junius 30. és augusztus 22. kdzott valdsult meg a Kesztylgydar dltal szervezett
Jozsefvdarosi Napkdzis Nydri Tabor. A program célja, hogy a kerUletben élé daltaldnos
iskolds gyermekek szadmdra — az étkezési kdltségeket leszamitva — ingyenes, biztonsa-
gos és tartalmas nydri elfoglaltsdgot biztositson a tanitdsi szinet idején.

111.4.1. LETSZAMADATOK

A nyolchetes program sordn tdbb mint szaz gyermek vett részt a tadborban. A részi-
vevok a kordbbi évek gyakorlatdnak megfelelen korosztdlyos csoportokban kapcso-
lodtak be a programokba. A tdbor helyszine idén is a Nemzeti Kdzszolgdlati Egyetem
terUlete, valamint az Orczy-kert volt.
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LELLILCL LA ELS szl:;t-n- Jozsefvarosi nyari napkozi
1. hét 2025.06.30-07.04 60 tabor létszamadatai 2025
2. hét 2025.07.07-07.11 73 100
3. hét 2025.07.14-07.18 66 80
4.hét 2025.07.21-07.25 75 60
5. hét 2025.07.28-08.01 80 40
6. hét 2025.08.04-08.08 80 22
7. hét 2025.08.11-08.15 74 1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8.
8. hét 2025.08.18-08.22 56 hét hét hét hét hét hét hét hét

111.4.2. PROGRAMOK

A tdbor minden hete egy kiemelt tematikdra épUlt. A heti programok a zene, az
dllatok, Jozsefvaros, a digitdlis eszkdzdk vildga, az egészséges életmaod és f6zés, a film-
készités, az olimpia, valamint a nemzetiségek és kulturdk sokszinUségének témai koré
szervezddtek. A heti tematikdkhoz kapcsoldddan péntekenként kdzds hétzdrd progra-
mokat tartottunk.

A nydr sordn a gyermekek sz&mos szabadidds és kdzdsségi programon vehettek
részt, tobbek kdzott strandoldson, gérdeszkazdson, kalandpark és trambulinpark IGto-
gatdson, filmkészitésen, mozizdson és sportprogramokon.

111.4.3. PARTNERSEGEK

A tdbor programjainak megvaldsitdsdban tdbb civil és szakmai szervezet mikddott
kdzre, kdztUk az Oltalom EgyesUlet, a Tangly Studio, a GYIK MUhely, a LAHMACHUN
RAdIO, a Tarsas Suli, a NANE EgyesUlet, a Menedék EgyesUlet, a Vakok és Gyengénld-
tok EgyesUlete, az Aurdra Klimakert, a Jézsefvarosi MUzeum, a Nemzeti Lovarda és a
Magyar EgészsegUgyi Szakdolgozdi Kamara.

A programok megvaldsitdsdban a Jozsefvdros Kozdsségeiért Nonprofit Zrt. tovdbbi
egységei is részt vettek, igy a ZsendUlé Tanoda, a Danké Udvar és a Nyitott Hdz mun-
katdrsai is hozzdjdrultak a tabor szakmai programjaihoz.

A napkdzis tdbor 2025-ben is fontos szerepet t6Itd6H be a kerlleti gyermekek nydri
szabadidds elldtasaban. A 2025-6s tabor mUkddése sordn tapasztaltuk, hogy a részt-
vevd gyermekek kdzott egyre nagyobb ardnyban vannak olyanok, akik sajdtos neve-
lési igényUek, illetve kUlbnbdz6 magatartdsi vagy szocidlis nehézségekkel kizdenek. A
vegyes tarsadalmi hatterd csoportokban tébb olyan helyzet adddott, amely specidlis
pedagdgiai és gyermekvédelmi kompetencidkat igényelt volna.

49



lll.5. Kiemelt projekiek

11.5.1. VAROSEPITOK — GYERMEKRESZVETELI KOLTSEGVETES

A Vdarosépiték program a gyermekrészvételi kdliségvetés keretében valdsult meg. A
projekt célja a fiatal korosztdly bevondsa volt a kdzdsségi déntéshozatalba és a kdz-
terekhez kapcsolddd gondolkoddsba. 2025 a projektmegvaldsitds elsd éve volt.

Az elsé év tapasztalata szerint a megvaldsitds tdbb esetben szervezési és részvétel
nehézségekbe Utkdzdtt. A programok elézetes kommunikdcioja megfeleld volt, ennek
ellenére az egyes alkalmak Iadtogatottsdga elmaradt a varttdl. Feltételezhetd, hogy a
célcsoport egy része idékdzben kikerUlt a rendszeres Idtogatoi kdrbdl, illetve az érdek-
I6dési fokusz egy év alatt valtozott.

A projekt keretében 2025-ben megvaldsult az ,Adrenalin csomag”, amely kaland-
park-ldtogatdst, gokartozdst (a kollégdk szervezésében és lebonyolitdsdban), valo-
mint kutyds foglalkozdst foglalt magdban. Emellett kdzdsségi falfestésre kerUlt sor, to-
vdbbd tébb, a gyermekek dltal tdmogatott beruhdzds is megvaldsult, igy diszkdkellé-
kek, sporteszkdzdk vasarlasa, mosdofelujitas, a ,,Chill csomag” keretében Uj kanapéek
beszerzése, valamint PlayStation konzol és jatékok vasarldsa.

Varosépitok gyermekrészvételi koltségvetés projektmegvaldsitas
Adrenalin programcsomag megvaldsult
Chill-csomag megvaldsult
Diszkéhoz kellékek megvaldsult
Homokudvar csinositasa 2026-0s megvaldsitas
Ki mit tud? 2026-0s megvaldsitas
Kozonségtalalkozé egy ismert rapperrel 2026-0s megvaldsitas
Kozosségi falfestés megvalosult
Mobil koséarpalédnkok megvaldsult
Szép mosdo megvalosult

111.5.2. FSZA - JO PAR JO CSALAD PROJEKT

A Jozsefvaros Kdzdsségeiért Nonprofit Zrt. az FSZA 2025 pdlydzat valdsitotta meg a
,JO PAR! JO CSALAD" projektet 2025. junius 1. & december 31. kdzdtt. A program
célja a pdrkapcsolati és csalddon bellli erészak megeldzése, valamint az érintettek
tdmogatdsa volt.

A Keszty(Ugydr Kozosségi Hazban 26 alkalommal valdsult meg a ,,Lanyklub a Tano-
ddban”, valamint 16-16 alkalommal a ,,Szexudlis edukacié a Nyitott Hazban” Iadnyok
és fiuk szdmdra. A Fokusz Kozdsségi Térben 28 alkalommal mikddott ndi csoport kis-
gyermekes anydk részvételével.

A projekt sordn hét munkatdrs képzésben részesUlt, a csoportvezetdk szdmdara 13
alkalommal traumafdkuszu szupervizid biztositott szakmai tdmogatdst. A zdrérendez-
vényre 2025. december 12-én kerUlt sor a Kesztylgydrban.

A résztvevdi visszajelzések pozitivak voltak, a program folytatasara igény mutatko-
zott. A fenntartdsi idészakban a szakmai eredmények tovabbvitele biztositott.
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I11.6. Infrastrukturdlis fejlesztések és karbantartds

2025-ben a KesztyUgydr Kbzdssegi Haz és a Fokusz Kozdsségi Ter mUkddését tébb
karbantartdsi és infrastrukturdlis fejlesztés segitette. A beavatkozdsok célja az épuletek
biztonsGdgos mUkddésének fenntartdsa, a haszndlati feltételek javitasa és a kdzdsseqgi
terek hosszU tavu fenntarthatdsdgdnak biztositasa volt.

Helyszin

Feladat

Fékusz Kozosségi Tér

bejarati rolé kialakitasa

klimaberendezés telepitése és belizemelése

Haz

Kesztyligyar Kozosségi

23 db térfigyel6 kamera telepitése

2 db klimaberendezés telepitése az Oszlopos teremben

emeleti mosdo kialakitasa és elszivoberendezés telepitése

95 db ldmpatest cseréje

tlizjelz6rendszer javitasa

padlé csiszoldsa és festése a Tukor teremben

padléfelujitas és festés a portan

az épllet oldalfaldnak szigetelése

mosdok korili pultok csiszolasa és festése

I11.7. A K6zosségi igazgatdésag szakmai tevékeny-
sége a szamok tukrében 2025
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5. dbra: a Kézésségi igazgatdsdg eseményeinek szama és

2025
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6. dbra: a Kézésségiigazgatdsdg eseményeinek szdma az események tipusa szerint 2025
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7. dbra: a Kézésségi igazgatdsdg eseményeinek szdma és Idtogatottsdgi megoszidsa hénapok szerint
2025
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8. dbra: a Kézésségi igazgatdsdg eseményeinek Idtogatottsdga mdfaj szerint 2025
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K6z6sségi igazgatdsdg 2025 kompenzdcioé felhaszndldsa

Szabadid6, készségfejlesztési, kozosségi prog-

Megnevezés Fékusz K6zpontMagdolna 47 ramok Métyds tér 15. TANODA
TERV TENY | MARADVANY TERV TENY MARADVANY TERV TENY | MARADVANY
Kiadas
Kozvetlen koltségek
Személyi juttatdsok
Foglalkoztatottak személyi juttatasai 20348 698 | 20370 313 -21615| 111607 755 110 703 249 904 506 | 28939179 | 28 629 798 309 381
Kils6 személyi juttatdsok (megbizasi dijak) 8079699 | 7998553 81146 | 23747593 17 860 778 5886815| 3943446 | 4432394 -488 948
Reprezentdcio, koltségtéritések 100 200 40635 59 565 200 000 0 200 000 200 400 97 524 102 876
Reprezentacids add 108 000 92 535 15 465 1886 800 1111983 774 817 96 000 207 168 -111 168
Munkadltatot terheld jarulékok 3695692 | 3108118 587574 17 596 195 13303 233 4292962 | 4274741 | 3106091 1168 650
Cafeteria 651672 524 663 127 009 4148 838 4002 533 146305 | 1031808 997 144 34 664
Kozlizemi dijak 2500000 | 1982837 517 163 12 820 464 20490 754 -7 670 290 0 0 0
Anyagbeszerzés, készletbeszerzés 240 000 203 006 36 994 12 958 200 6 503 868 6454332 | 3799600 | 2811778 987 822
Egyéb szolgaltatas (takaritas, bankktg, konyvelési dij, konyv-
vizsgalat, postaktg, egyéb igénybevett szolgaltatas, bérleti 846600 | 1063197 -216 597 12 872 800 11351596 1521204 0 0 0
dij, egyéb dologi kiadas, stb.)
Programhoz kapcsolddo szolgaltatas 2 000 000 755 128 1244 872 45 566 760 27 802 194 17764566 | 2242000| 1893930 348 070
Kikuldetés 0 0 0 0 0 0 0 0
Reklam, propaganda kiadasok 0 0 0 0 0 0 0 0
Karbantartasi koltségek 512 400 761929 -249 529 16 647 628 16 426 904 220724 0 0 0
Af:lc,),k (blarmllyen jogcimen fizetett nem bérjaruléknak ming- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sulé ado)
feladatelldtdshoz beruhdzds 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Matyas ’ter gyerek ifjusdgi kéltségvetés kretében eszkdzdk 0 0 0 4500 000 3484124 1015 876 0 0 0
beszerzések
Szabadid6 Matyas tér kamerak, konyha mellett elszivé be-
rendezés , emeleti irodai mellékhelyiség ajtajanak athelye- 0 0 0 4524017 3999 267 524 750 0 0 0
zése, elszivod beszerelése, oszlopos terem klima
FOKUSZ Magdolna u. 47. bejarati rolé(racs) 1147596 | 1147596 0 0 0 0 0 0 0
FOKUSZ Magdolna u. 47. 4 db biztonsagi kamera 400 000 400 000 0 0 0 0 0 0 0
feladatellatdshoz feldjitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Szabadid6 Matyds tér 15. vilagitas rekonstrukcio 0 0 0 1832000 1394 000 438 000 0 0 0
kozszolgaltatasi feladatok kézvetlen kiadasai 6sszesen: 40 630 557 | 38 448 510 2182046 | 270909 050 238434 483 32474 567 | 44 527 174 | 42 175 827 2351 347
Ertékcsokkenési leirds 0 0 0 0 1253870 -1253 870 0 0 0
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Szabadid6, készségfejlesztési, kozosségi prog-

Megnevezés Fokusz K6zpontMagdolna 47 ramok Mdtyds tér 15. TANODA
TERV TENY | MARADVANY TERV TENY MARADVANY TERV TENY | MARADVANY

Ossz. 0 0 0 0 1253 870 -1253 870 0 0 0
Kiadasok 6sszesen: 40 630 557 | 38 448 510 2182046 | 270909 050 239 688 353 31220697 | 44 527 174 | 42 175 827 2 351 347
Iranyitasi koltségek felosztasa dsszesen: 7874733 | 7978818 -104085 | 52505715 49 479 818 3025897 | 8629948 | 8752309 -122 360
Sajat bevételek

Bérletidij 0 0 0 2 000 000 2039978 -39 978 0 0 0

Belépé dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hirdetési dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Téritési dijak(étkezés, szallas) 0 0 0 0 532372 -532 372 0 0 0

Szolgdltatasi dijak (rendezvényszerv, székhelyszolg) 0 0 0 0 22 408 -22 408 0 0 0
Muzeumi shop 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel 0 645 764 -645 764 0 3780 746 -3780 746 0 0 0
Onkormdnyzati tdmogatds (miikédési) 0 0 0 0| 1483168387 0 0 0 0
Pdlydzati pénzeszkozok 0 0 0 0 1 000 000 -1 000000 | 17 500 000 | 20479 672 -2979 672
Bevételek mindosszesen 0 645 764 -645 764 2 000 000 7 375 504 -5375 504 | 17 500 000 | 20 479 672 -2 979 672

48 505 290 45 781 564 2723725

2025. 06.30-an én betoltott létszam 3 3 0 21 21 0 5 5 0
engedélyezett |étszam 3 3 0 21 21 0 5 5 0
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V. JOozsefvarosi MUzeum

e s

ddébb, hazai viszonylatban is egyedUldllé példdja a Jozsefvarosi MUzeum, amely 2024
novemberében nyitotta meg hivatalosan kapuit a nagykdzénség eldtt. Az egykori JO-
zsefvdarosi Galéria felujitott tereiben helyet kapd intézmény alapvetd paradigmavdl-
tast jelez a helytdrténeti gyljtemények funkcidjdnak értelmezésében. A miuzeum md-
kédési modellje tullép a hagyomdnyos, multba tekintd, statikus targydrzé és -bemu-
tatd szerepkdron, és egy olyan dinamikus, nyitott, valamint inkluziv k&zdsségi térként
poziciondlja magdt, amely a konstruktiv pedagdgia és a részvételi muzeoldgia elveire
épitkezik. A fokusz egyértelmUen a tarsadalmi folyamatok aktiv formdldsdra, a margi-
nalizdlt vagy periféridra szorult csoportok bevondasdra, valamint a lokdlis identitds és a
kbzdsségi kohézid tudatos épitésére helyez6dott at.

A 2025-0s év kiemelkedd, konszoliddcids és egyben expanziv iddszak volt a mUzeum
életében. A fizikai infrastruktira dtaddsat, majd a megnyitdst kdvetden valdsult meg
a nagykdzdnség széles koreinek kidolgozott programok, mizeumpedagdgiai foglalko-
z4Asok bevezetése. Az intézményi stratégiat alapvetéen hatdrozza meg a 2027-ben
esedékes jubileum: Jozsefvdros, mint 6ndllé elnevezés 250. évforduldja. Ez a "Jozsefva-
ros 250" elnevezésU projekt mdr a jelenlegi idészakban is massziv lendUletet ad a kuta-
tasi, gyljteményezési és kdzdsségépitési stratégidnak, kijeldlve azokat a sarokponto-
kat, amelyek mentén a lokdlis drokségfeltards zaijlik.

IV.1. Infrastrukturdlis fejlesztések és szervezeti keret-
rendszer

A muUzeum muUkddése mogdtt egy tudatosan felépitett, interdiszciplindris szakmai
stdb all, amely biztositjia az intézmény sokrétld kdzmuivelddési, tudomdnyos és szocidlis
feladatellatasat. A fizikai teret két 6 helyszin adja: a Jozsef kdrdt 70. szadm alatt talal-
hatd, részben akaddlymentesitett féépulet (amely magdban foglalja az dllandd kidlli-
toteret, az iroddkat, a kdzosségi teret), valamint a Jézsef kort 59-61. szdm alatti id6-
szaki kidallitoter.

IV.1.1. SZIEMELYZETI ADATOK

A Jozsefvarosi MUzeum a 2025-6s iddszakban 11 teljes munkaidds (vagy azzal egyen-
értéky) statusszal Iatta el egyre bévild feladatait, amelynek Gsszetétele kivaldan tUk-
rézi a modern muzeumi elvarasokat.

A szakmai stdb részét képezi négy szakmuzeoldgus, akik a gyUjteményezésért, a ku-
tatdsi feladatokért és részben a tuddaskdzvetitésért feleinek. Mizeumpedagdgus mun-
katdarsunk elsésorban a kdzoktatasban résztvevd kerUleti didkok szadmdra biztositjia a
muzeumi tartalmakhoz valé hozzaférést. A mizeum kommunikdacids-Ugyviteli munka-
tarsa az intézmeény online és offline IGthatésagdert, valamint a zékkendmentes Ugyvi-
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telért felel. A frontszemélyzeti csapat a frontmenedzser vezetésével, két frontszemély-
zeti és egy takaritdé munkatarssal biztositjia a zavartalan Iatogatdi éiményt. A stabot a
muUzeum igazgatdja vezeti.

IV.1.2. GYUJTEMENYFEJLESZTES, KOZOSSEGI ARCHIVALAS ES ALLO-
MANYVEDELEM

A muUzeum mUtdrgydllomdanya 2025 elsé félévében mintegy 3000 tétellel gyarapo-
dott, amely szinte kizdrélagosan terepi munkdbdl (célzott lomtalanitdsi mentésekbdl)
és lakossagi ajdndékozdsbdl szdrmazott. Ez a kdzdsségi gyUjtés modellje paradigma-
valté a hazai gyakorlatban: a lokdlis kdzdsség tagjai érzik azt, hogy sajat csalddi em-
lekeik, fotdik, haszndlati targyaik a hivatalos k&non részévé, miuzeumi mdtarggyd val-
hatnak.

IV.1.3. MUTARGYVEDELMI ES DIGITALIZACIOS ELORELEPESEK

A terUleti mUzeumi mUkddési engedély megszerzéséhez vezetd egyik legfontosabb
lépés a Qulto integrdlt mUzeumi és gyUjteménykezeld rendszer bevezetése volt, amely
biztositja a hazai és nemzetkdzi mitargydokumentdcios eldirdsoknak vald maradék-
talan megfelelést. A gyUjtemény raktdrozdsa logisztikai kinivasokat is tartogat a stdb
szamdra, mivel az intézmény nem rendelkezik a kormdnyrendeletben el&irt mdtargy-
raktarral: a raktarozds feladatat a Jozsef krt. 70. és a Jozsef krt. 59-61. egyéb funkcidkra
szant helyiségeiben oldjuk meg.

A mUtdrgyvédelmi és restaurdldsi tevékenységek sordbdl kiemelkedik egy nagysza-
bdsu ipartdrténeti projekt. A Budapesti Kozlekedési Vdallalattal (BKV) tértént sikeres
egyeztetések eredményeként a mizeum megmentett egy egykor az Orczy téren (ké-
sObb a Baross kocsiszin eldtt) alld, a Budapest Székesfévarosi Kdzlekedési Tarsasag
(BSZKRT) idejébdl szarmazo, a Ganz gydrban készUlt dramelldtd kapcsoldszekrényt. En-
nek restaurdldasat a Budapesti Térténeti MUzeum (BTM) MUtargyvédelmi Féosztdlydnak
munkatdarsaival szoros kooperdcidban kezdték meg.

IV.1.4. UJ SZERZEMENYEK, KIEMELT MUTARGYAK ES AZ ORAL HISTORY
JELENTOSEGE

A terepi kutatds, a proaktiv hdlézatépités és a lakossagi bizalom egyedi térténelmi
értékek megmentéséet eredményezte:

e Helytorténeti AlkotémUhely archivuma: A JGK munkatdrsainak jelzésére egy
Prater utcai raktarbdl mintegy 30-35 doboznyi archiv irat és fotd kerllt a
muUzeumhoz. Az anyag pdratlan kordokumentumokat rejt: szocialista kori
fényképalbumokat (kilénds tekintettel a Ganz-MAVAG MUvel8dési Hazdra),
1960-as évekbeli — részben propagandisztikus — filmfelvételeket, az 1960-as és
1980-as évek kozotti kerUleti rekonstrukcios programok fotdédokumentdcidit,
valamint a helyi Végrehajtd Bizottsag (VB) és a Hazafias Népfront (HNF) iratait.
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Ez a gyUjtemény a kerllet 20. sz&zad mdsodik felének szocidlis hdaldjdt,
tdbmegszervezeti életét és ipari kulturdjat dokumentdlja.

e ipartorténeti és kereskedelmi relikvidk: A Lujza utca 17. szdm aldl a
lakokdzdsség és az dnkormdnyzat bevondsdval megmentettUk Bardt Ferenc
egykori asztalosmester eredeti cégtabldjat. A Hauer-csalddhoz (Hauer Mihdly
és Rezs8) kdthetd, a RAkdczi Ut 49. szdm alatti hires cukrdszddhoz kapcsolddd
iratanyagokat (Utlevelek, betéti kdnyvek, szadmldk) egy online papirrégiség-
ayUjté csoportban azonositottdk és vasdaroltdk meg a muzeoldgusok.

e a kozésség kultdrapdrtolasa: Egy civil tdmogatd egy antikvdriumi aukcién
kifejezetten a muiuzeum szamdara vasdrolt meg és ajdndékozott egy 1947-es
rekldmplakdatot, amely az egykori Mdria Terézia (ma Horvdth Mihdly) téri szikviz-
és Uditéital-Uzem Bambi Uditéjét népszerUsiti. Az eset nem csupdn a tdargy kora
miatt jelentds, hanem mert rdmutat a mizeum koérdl nagyon révid idé alatt
kialakult erés és dldozatkész civilmecéndsi hdldzat erejére.

A targyi kultUra megdrzése mellett az elbeszélt térténelem kiemelt fokuszt kapott.

IV.1.5. A JOZSEFVAROSI LAKOHAZAK TORTENETE PROJEKT

A 2027-es 250 éves jubileumra készUlve az intfézmény meghatdarozo kutatdsi progra-
mot inditott, amelynek célja kijeldlt és vdllalkozd helyi lakdépiletek komplex tarsada-
lom-, épitészet- és ipartdrténeti rekonstrukcidja a lakdkdzdsségek aktiv bevondasaval.
A kutatds interdiszciplindris: 6tvozi a levéltari forrdsfeltdrdst, a lakossdgi adatkdzldk in-
terjUztatdsat, valamint az épitészeti elemzést.

A 2025-6s év folyamdn a kutatdécsoport 12 specifikus épUlet mikrotdrténeti elemzését
kezdte meg. A vizsgdlt helyszinek lefedik a kerUlet kUIdnb6zd térténelmi és szocioldgiai
statuszu dvezeteit:

e Kdlvdria utca 23., Kdlvdria tér 8., KoszorU utca 18. és 23., Kis Stdcié utca 11.
e Telekitér 1-2., Dobozi utca 23., Didszegi utca 28.
e Jozsef utca 30., Baross utca 98., Hordnszky utca 13., Jozsef korut 50.

A projekt nem fitkolt hosszU tavu célja, hogy a feltdrt torténeteket ne csupdn egy
online adatbdzisban archivdljuk, hanem az elkészUlt kutatdsi anyagokat ismeretter-
jesztd stilusban, in situ, az adott lakdhdzak homlokzatdn elhelyezve adjuk vissza a helyi
kbzdssegnek, erbsitve ezdltal a lakok kotdédesét és az épitett drokség irdnti felelGsseg-
érzetUket. A kutatdsban vald lakossagi részvétel folyamatos: a mizeum felhivdsaira az
érintettek megoszthatjak személyes torténeteiket és csaladi fotdikat a kutatokkal.

IV.2. Kidllitasi koncepciok: az dllandé és iddszaki
terek diskurzusa

A Jozsefvdrosi MUzeum kidllitdsi terei nem statikus diordmdk, hanem a folyamatos
tarsadalmi diskurzus, az eselyteremtes és a kritikai reflexio szinterei.
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IV.2.1. , JOZSEFVAROS-UNIVERZUM” — AZ ALLANDO KIALLITAS

A 2024. november 27-én megnyilt dllando kidllitds ("Jozsefvdros-univerzum — Targyak
és torténetek a koériton innen és tUI") a lakossagi targygyjtési akcidk és az intézményi
specifikus terUleteket vizsgdl, mint a kisipar, a zene, a szinhdz, a sport, a vendéglatds,
az orvosldas és az alternativ kulturdlis élet) tdbb mint 180 mUtdrgyon keresztUl bontja ki
a kerUlet 1870-es évektdl napjainkig tartd térténetét. A hagyomdanyos, linedris-krono-
logikus narrativa helyett tematikus csomoépontokra épit, amilehetévé teszi, hogy a l&-
togatdk kildnbdzé nézépontokbdl, szubjektiv éiményként dekddoljdk a varosrész sok-
szinU torténetét.

A kidllitdshoz havi rendszerességU kurdatori tdrlatvezetések kapcsolddnak, amelyek
irdnt oridsi az érdeklédés. Torténész- és mivészettdrténész-muzeoldgus munkatdrsaink
olyan fékuszdlt vezetéseket tartanak, mint példdaul a "Jozsefvdrosi életutak: gydri mun-
kastol az egyetemi professzorig", a "Jozsefek — templomok és szubjektiv élmények a
kulisszak mégdl', vagy "A Palotanegyedrdl mdasképp - kereskeddk, gydrosok, druhd-
zak". Ezek a programok dekonstrudljdk a kerUlethez tapadd sztereotipidkat, és bemu-
tatjak a varosrész hinetetlen gazdasdagi és intellektudlis diverzitdsat.

IV.2.2. ,MUKIK - OTTHON A MUZEUMBAN": A SZOCIALIS MUZEUM

A 2025. oktéber 7-en megnyilt, 2026 oktdberéig Iatogathato iddszaki kidllitas a mu-
zeum eddigi legprogresszivebb és legnagyobb tdrsadalmi visszhangot kivaltd vallalko-
z4sa. A projekt a Budapesti Modszertani Szocidlis Kézpont és Intézményei (BMSZKI) Kal-
vdria utcai Atmeneti Hajléktalanszalldjanak bevondsdaval, a Févdarosi Szolidaritdsi Alap
tdmogatdsdval valdsult meg.

A MUKIK (amely a szalld lakéinak dnelnevezésére, belsd zsargonjdra utal) projekt ra-
dikdlisan Ujrairja a muzeumok tarsadalmi szerepvdllaldsanak hatdrait. A tarlat nem
csupdn felUlrél szol a lakhatdsi szegénysegrdl vagy a hajléktalansagrdl, hanem az érin-
tettek aktiv, egyenrangu kurdtori és alkotdi szintG bevondsaval készUlt. A fejlesztési fa-
zisban a mUzeum munkatdrsai heti rendszerességgel tartottak mdhelyfoglalkozdsokat
a szdllon, bevonva a lakokat a tartalomfejlesztésbe, a targykivalasztdsba és a kidllitas-
épitésbe. A megnyitdbeszédet maga Gyorfi Lajos, a szalld egyik lakdja tartotta.

Az inklUzid és az esélyteremtés a kidllitds megnyitdsa utdn sem ért véget. A projekt
keretében a szalld lakdi folyamatos mentori felkészitést kaptak, amelynek eredménye-
ként maguk is programtartéként, "élé kdnyvtdr' szerepléként vagy kerekasztal-beszél-
getések sordn vesznek részt a mizeum életében. A kidllitdtér igy egyfajta szocidlis re-
habilitacids, mentdlhigiénés és munkaerdpiaci integrdcios tfréningterepként is funkcio-
ndl. A MUKIK terében kdzdsségépitd, kézmUvességet és terdpiat 6tvozd programok is
helyet kaptak.
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IV.3. MUzeumpedagdgiai stratégia és a konstruktiv
tanulas szinterei

A muUzeum pedagdgiai stratégidja a 2025/2026-os tanéviben a konstruktiv pedago-
gia elveire épUlt. MUzeumpedagodgusunk vezetésével az intézmény egy komplex, alo-
csony belépési kUszobbel rendelkezd, a teljes kdzoktatdsi vertikumot (dvoddatdl a ké-
zépiskoldig) lefedd, folyamatosan bévild portfolidt alakitott ki. A cél, hogy a latogatd
gyerekek ne passziv befogaddk legyenek, hanem sajat elézetes tuddsukat és tapasz-
talataikat szintetizaljdk a mizeumi tér ingereivel, Iétrenozva ezdltal egy Uj, sajat interp-
retaciot.

IV.3.1. OVODAI INTEGRACIO

A kerileti dvoddkkal valé kapcsolatépités gerincét a Jozsefvdrosi Ovoddak (JOK) er-
ny&szervezetével kialakitott stratégiai partnerség adja. Az intézmény nem csupdn kész
programokat kindl, hanem integralddik a kerUleti dvodai strukturdba: a mizeumpe-
dagdgus rendszeresen hospitdlt az intézményekben, mig a JOK vezetéségi Ulései és a
Gyerekrészvételi munkacsoporti taldlkozdéi a muzeum falai kdzott is zajlanak.

A kooperdcié kiemelkedd mintaprojektje futott a Mesepalota Tagdvoda egyik cso-
portjdval. Itt a mizeum a csoport "Foglalkozdsok" tematikus hetébe csatlakozott be,
ahol a cipész, a varrénd, a kalapos é€s a moséond tdérténelmi mesterségeit interaktiv
formdban, eredeti mUtdrgyak bevondsdval mutattuk be az évoddban, majd egy visz-
szavard foglalkozds keretélbben a muzeumi térben is.

IV.3.2. ALTALANOS ISKOLAI PROGRAMOK: A "MUZEUMSIMOGATO" ES
A "KUSZOB PROJEKT”

Az dltaldnos iskoldsok szimdra a muzeum folyamatosan bdviti a kindlatdt. A "KU-
sz6b" projekt a Petdfi Irodalmi MUzeummal (PIM) szoros szakmai egyUttmUkddésben
megvaldsult  olvasdsnépszerUsité  és irodalomterdpids program, amelyben a
2025/2026-0s tanév &szi félévében a Losonci Téri Altaldnos Iskola alsé tagozatos didk-
jaival dolgoztunk intenziven, de a felsésdk bevondsdnak igénye is megfogalmazodott.

A felsé tagozatos korosztdly szdmdra kidolgozott "MUzeumsimogatd” cimU, 60 perces
foglalkozds a muzeum belsé mikddési mechanizmusait, a tuddastermelés folyamatat
mutatja be. A program sordn a didkok betekintést nyernek a térténészi és kurdtori
munka kulisszatitkaiba. Egy kdzponti, nyomozds jaték sordn egy doboznyi archiv targy,
fotd és dokumentum alapjan kell kitaldiniuk a targyak egykori gazddjanak kiletét,
majd az eredményeiket egy sajat életrajzi mikrotdrlat felépitésével és egy régténzott
tarlatvezetéssel kell prezentdiniuk. A foglalkozds kivaldan fejleszti a kritikai forrdselem-
zést, a kreativitast és a narrativ kompetencidkat.
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IV.3.3. LOKALIS IDENTITAS ES HELYTORTENETI PROGRAM

Az oktatdsi portfolid legkomplexebb eleme a a helyi identitds és helytdrténeti prog-
ram, amely egy telies, 37 tandrds curriculumot kindl a 6. évfolyamos Hon- és népisme-
ret tantdrgy keretein belUl. A Dedk Didk Altaldnos Iskola pedagdgusa dltal a mizeum
szakmai irdnymutatdsdval kidolgozott tanmenet célja a sz0I6féldhdz vald kétédés és
az egészséges lokdlpatriotizmus kialakitdsa a tapasztalati Uton térténd tanulds eszkod-
zeivel.

A 37 ords tanmenet felépitése logikus, koncentrikus kérdklben halad a mikro-kérnye-
zettdl a makro-6sszeflggésekig.

IV.3.4. KOZEPISKOLAI REFLEXIOK: DZSENTRIFIKACIO, VAROSFEJLESZ-
TES

A kdzépiskolds (14-18 éves) korosztdly kritikai gondolkoddsat és allampolgdri felelGs-
segvdllalasat a "Kézéptavon bontandd” cimd, 90 perces dramatikus mizeumpedago-
giai foglalkozds célozza. A program a kerUlet egyik legneuralgikusabb témadjat, a jo-
zsefvarosi szandldsok és panelépitkezések (kiemelten a Corvin és Losonci negyed) tor-
ténetét haszndlja fel a kortdrs varosfejlesztési, dzsentrifikGcids és varosszocioldgiai di-
lemmdk megvitatasdra.

A drdmapedagodgiai eszkdzdket alkalmazd foglalkozds sordin a didkok szerepjatékos
formdban kilonb6z6 érintettek (példdul egy lebontdsra itélt régi bérhdzbdl kilakolta-
tott idds lakd, egy Uj panelba vagy lakdparkba bekdltdézd fiatal menedzsercsaldd,
vagy az énkormdnyzati déntéshozok) bérébe bujva Utkdztetik érveiket az osztdlytermi
vitdban. A folyamat egy moderdilt kézgyUlési szavazdssal zarul a napjainklboan is bon-
tandoénak itélt hdzak sorsdrdl, amelynek eredménye integrdlddik a muzeum fizikai kidl-
litGsaba is, vizudlisan demonstrdlva a demokratikus véleményalkotds és a tarsadalmi
felelésségvdallaldas sulyat.

IV.3.5. INFORMALIS OKTATAS: TANODAK ES SZABADIDOS PROGRA-
MOK

A nydri és tanitdsi szUnetekre fékuszalva a mizeum szoros, bdr lazdbb struktirdju
kapcsolatot épitett ki a kerUleti tanoddkkal, elsGsorban a Kesztydgydr Kozésségi Haz-
hoz tartozd ZsendUlé Tanoddval és a Lathatatlan Tanoddval. Ezeknek a prevencios,
esélyteremtd intézményeknek a didkjai szadmdra a mizeum a nydri idészakban rugal-
mas, éiményalapu, a formdilis oktatds kotottsegeitdl mentes tabori foglalkozdsokat tar-
tott. A témdk kdzbtt szerepelt a kerUleti varosi legenddk nyomozdsa, a "rékavaddaszat”,
a fotézdsi alapok, az analdog tajékozoddas fejlesztése, valamint a zene és a lokdlis iden-
titds kapcsolatanak vizsgdlata.

A KesztyUgyar Galériaval vald szinergia kiterjedt egy k6zos rajz- és alkotépdlydzat
meghirdetésére is "Titkok, kincsek, rejtélyek” cimmel az dvodds és dltaldnos iskolds kor-
osztdly szadmdra. A beérkezett mintegy 6tven palyamUbdl 2025 oktdberében egy Un-
nepélyes, a Jozsefvarosi Zeneiskola didkjainak koncertjével egybekdtott iddszaki kidlli-
tast és eredményhirdetést rendeztek, amely hatalmas kdzdnségsikert aratott.
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IV.4. Tarsadalmi inkl0zid, esélyteremtés és szocidlis
partnerségek

A Jozsefvdrosi MUzeum koncepcidjdnak egyik legfontosabb pillére, hogy a kulturd-
hoz valé hozzaférést alapvetd emberi jogként definidlja, és példaértékd haldzatot épi-
tett ki a kerUleti szocidlis, mentdlhigiénés és egészségugyi intfézményekkel. A mizeum
tereit tudatosan terdpids, rehabilitdcios és kdzdsségeépitd célokra is haszndljak.

o Szigony Utitdrs Komplex Pszicho-szocidlis Ellatékdzpont: A  pszichidtriai
betegséggel és sulyos mentdlis kihivasokkal kizdé felndttek nappali elldtdjanak
klienseivel 2025 szeptembere 6ta zajlik egy folyamatos, havi rendszeressegU
muUvészetterdpids folyamat. A Dardczi Virdg mUvészetterapeuta vezetésével
zajlé program fokuszaban a kliensek jozsefvarosi helyhez vald koétdédésének
vizsgdlata, valamint a vdrosi tér fraumafeldolgozé és identitdsformdld szerepe
all. A foglalkozésok a muzeum kidllitotereiben is zajlanak, ahol a résztvevék
reflektdlinak a mitargyakra.

o Jézsefvdrosi Ertelmi Fogyatékosok Napkdzi Otthona (ENO): A kdzepes és sUlyos
értelmi fogyatékossdggal él6 felndttek szédmdra a muizeum munkatdrsai
személyre szabott, szenzorosan és kognitivan adaptdlt mizeumpedagdgiai
foglalkozdsokat dolgoztak ki.

e Premier KultCafé: A megvdltozott munkaképességl, autizmussal és Down-
szindromaval élé fiatal felndttek szdmdara kidolgozott, a 2024-ben indult és 2025-
ben folytatdédd heti rendszerességU foglalkozdssorozat a vdarosi mindennapok
(otthon, munkahely, szabadidd) jelenkori és térténelmi aspektusait dolgozza fel.

e Napfény Idések Otthona (lllés utca): Felismerve a fizikai korldtok miatti idéskori
elszigetelddés sUlyos tarsadalmi problémdjdt, a mizeum kilépett az épUlletébdl,
és heti rendszerességU kihelyezett foglalkozdsokat tart az otthon lakdinak. A
program a muUvészettdriénet és a helytdriénet eszkdzrendszerét, valamint
archiv fotékat haszndlt kognitiv stimuldciora, memdaria-gyakorlatokra és a
sorstarsi kozossegépitésre.

IV.5. K6zmuivelddési programok, a ,harmadik hely”
koncepcidja

A muzeum a hagyomdnyos nyitvatartasi modelleket meghaladva, innovativ, az
élethosszig tarté tanuldst tdmogatd programstruktiraval szdlitjia meg Jozsefvaros he-
terogén tarsadalmat. Az épllet fokozatosan egy igazi "harmadik hellyé" (a Ray Olden-
burg-i értelemben vett third place: az otthon és a munkahely k6z&tti semleges, k6zos-
ségi interakciokat tdmogato tér) valik.
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Visszaemlékezés-irds és csaladfakutaté kurzus: Toth Eszter Zsofia torténész
vezetésével a ladtogatdk 2025-ben is heti rendszerességgel sajdtithattdk el a
mikrotérténeti kutatds, a genealdgia és az archivdlds modszertandt. A
résztvevOk személyes torténeteinek és dokumentumainak  szakszer(
feldolgozdsa kdzvetlenUl hozzdjdrult a muzeum Oral History archivumdanak
dinamikus gyarapoddsdhoz, igy a laikus kutatdk a tuddastermelés egyenrangu
partnereivé valnak.

Kultdrmorzsa reggelire: Kifejezetten a helyi organikus kdzosségépitést célzd,
szokatlan formd&tum, amely minden hénap utolsé keddjén kora reggel (7:00 és
10:00 ora kozo6tt), ingyenes és kdtetlen hozzdférest biztosit a kidllitétérhez egy
kavé, tea és kuglof kiséretében. Ez a program sikeresen szolitjia meg a munkaba
igyekvéket és azokat, akik a hagyomdnyos, formdlis mUzeumi protokolloktdl
egyébként idegenkednének.

Akvarelifesté workshop: havi rendszerességgel zajlé alkotdkdr, ahol a
résztvevok a kerllet emblematikus helyszineit, bérhndzait vagy utcarészleteit
festik meg. A mUvészeti tevékenység itt csupdn a facilitdcié eszkdze; a program
valdédi  szocioldgiai  értéke a  kdz6s alkotds  kdzben zajld  spontdn
térténetmegosztds és a helyi identitds vizudlis reprezentdcidja.

Tarsasjaték délutanok: A Jatszdhdz Projekttel egyUttmUkddésben szervezett
havi tarsasjaték-alkalmak (amelyek logikai és stratégiai jdtékokat kindinak az
id&szaki kidllitds terében) tovdbb lazitjdk a mizeum merev intézményi jellegét.
Ezek a programok kifejezetten a Z generdciét és a fiatal felndtteket célozzak.

Helytorténeti sétak és kerékparos tirak: A mizeum kilép a falai kdzUl, és a varosi
teret teszi tanuldsi kdrnyezetté. A programok kdzott szerepel a "Két keréken a
Tisztvisel&telepen" elnevezésU kerékpdros épitészettdrténeti tira, a Fiumei Uti
sirkert szobrdszati bejardsa, valamint tematikus sétdk a Palotanegyed
kdvéhdzaiban, az egykori iparmUvészeti mUhelyek (ROth Miksa, Thék Endre)
nyomdban, vagy éppen a Népszinhdz utca zsidd és roma orokségének
felfedezésével.

Mézeumok Ejszakdja: Az intézmény idén elsé alkalommal csatlakozott a
MUzeumok Ejszakdja orszdgos rendezvénysorozathoz, tébb mint 300 f&s
regisztralt Idtogatdszdmmal. A Jozsef kdrit ezen szakaszdn szokatlan, intenziv
kulturdlis-muzedilis jelenlét — az utcai térbe kilepd éldézene, a telthdzas éjszakai
tarlatvezetések és a kidllitasra reflektdld edukdcidés workshopok - az
elvarasokon felll mozgdsitotta a kdzdnséget. A kiemelkedd részvételi ardny
igazolja: a Joézsefvdrosi MUzeum nemcsak a helyi k6zdsség szadmdra fontos
taldlkozdsi pont, hanem a tadgabb, orszdgos kulturdlis vérkeringésnek is aktiv,
vonzd helyszine.
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IV.4. Latogatottsag

A rendelkezésre dll6 statisztikai adatok igazoljgk a mizeum intenziv kihaszndltsagdat,
a pedagdgiai programok sikerét és a tfudatos intézményi épitkezést. 2025-ben az in-
tézmeény Osszesitett IGtogatdszima elérte a 4483 f6t, amelybdl az dllandd kidllitdst
4153-an tekintették meg (csak 2025 elsd félévében ez a szam 2570 6 volt).

A muUzeum latogatottsdga az atlagos kulturdlis intézményekhez képest rendkivil ki-
egyensulyozott, mentes az extrém Uresjaratoktdl. A déleldtti csucsiddszak (10:00-12:00,
1034 f8) féként a szervezett iskolai és dvodai csoportok, valamint a nyugdijas klubok
tervezett IGtogatdsainak k&szénhetd.

Az igazdan figyelemre méltdé adat a délutdni savokban (14:00-18:00) tapasztalhato,
egyenletesen magas forgalom (&sszesen kdzel 2000 6, a teljes forgalom 47%-a). Ez a
statisztika a tanitds és munka utdni, dnszantukbdl érkezd szabadidds Idtogatdkra, a
csalddokra, a fiatal felnéttekre, valamint a délutdni kurzusok, rendszeres és pontszer(
kézmUvelddési események vonzerejére utal.

A szocioldégiai fokuszi MUKIK — Otthon a mUzeumban cimU id&szaki tarlat a tarsa-
dalmi kérdések iradnt érdeklédé felndtt kdzdnséget (egyetemi hallgatdkat, civil szerve-
zeteket, a téma irdnt fogékony lakosokat) vonzza be a délutdni és kora esti ordkban.

IV.6.1. KOZMUVELODESI ES PEDAGOGIAI TELJESITMENY

A muUzeum rendkivUli aktivitdst mutat a programszervezés terUletén. 2025-ben 6ssze-
sen 376 eseményt valositottunk meg, amelybdl 32-t dedikdaltan az idészaki kidllitoter-
ben.

A mUzeumpedagodgiai foglalkozdsokon dsszesen 2549 {6 vett részt. Ez az adat &n-
magdban is a legbeszédesebb bizonyitéka annak, hogy az intézmény tlllépett a pasz-
sziv befogadd tér fogalmdn, és a moderdilt, aktiv, éiményalapu tanulds elsédleges he-
lyi szinterévé valt. A résztvevd intézmények diverzitdsa (a Kesztylgydr hatranyos hely-
zetU tanoddsaitdl a Fazekas Mihdly Gimndzium elit didkjain at a hajléktalanszallé la-
kdiig) igazolja a muzeumi kindlat rugalmassdgdat és integrativ erejét.

A havonta megrendezett, az dvodds és kisiskolas korosztdlyra fokuszald tematikus
Csaladi Napok statisztikdi fontos szakmai visszacsatoldst jelentenek a stdb szémdra:

o SzUreti mulatsag (2025. szeptember - Allandé kidllitds): 27 résztvevd

e Elcsendesulés (2025. oktéber - Allandd kidllitds, handpan koncert): 46 résztvevé

e Lakhatdsi szegénység és adomdnyozds (2025. november - MUKIK id&szaki
kidllitas, mesekdnyv-felolvasas): 5 résztvevd

Az oktoberi, meditativ jellegl program kiemelkedd (46 f6s) sikere, szemben a nov-
emberi, nehezebb és komplexebb szociolégiai témdat feldolgozd csalddi nap kirivéan
alacsony (5 f&s) Idtogatottsdgdval fontos tanulsdggal szolgdlt a miuzeum munkatdrsa-
inak. A stafisztika kristdlytisztdan jelzi, hogy bdar a muzeum felnétt kdzénsége fogékony a
szocidlis fraumdkra, a kisgyermekes csalddok hétvegi rekredcids igényeivel nehezen
egyeztethetdk Ossze az érzékeny tarsadalmi kérdések. Ezek a témdk a csalddi formd-
tumban térténd feldolgozds sordn sokkal intenzivebb kommunikdcids elSkészitést,
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esetleg mas tipusu jatékositast igényelnek, szemben az olyan hagyomdnyos, jol deko-
dolhaté eseményekkel, mint az 6szi relaxdcio vagy a téli, zajongd busdjdards és hang-
szermUhely.

IV.6.2. SIAKMAI HALOZATOSODAS ES JOVOKEP

A Jozsefvdarosi MUzeum koncepcidja, a megvaldsitds sebessége és a tarsadalmi be-
agyazdédds mértéke alig tébb mint egy év alatt beemelte az intézményt a hazai mu-
zeumi innovAcios diskurzusba is.

Az intézmény hazai szintéren mdar referenciaponttd valt: a mizeumigazgatdt 2025
folyamdan hdrom kiemelkedd presztizsd szakmai forumra is meghivtdk eléadoként. A
Nemzeti MUzeumban megrendezett MUzeumok Majdlisdn az ICOM (International
Council of Museums) magyarorszagi bizottsdgdnak felkérésére a kdzdsségi muzeumi
mUkodésrdl és a fenntarthatd jovokeéprdl szOld kerekasztal-beszélgetésen prezentdita
a jozsefvarosi gyakorlatokat. A MUzeumi Oktatdsi és Mddszertani Kézpont K&zds téblb-
sz6rds — k6zosségi kidllitadsok mUhelynapjdn a hazai mizeumszakmai kd6zdnség ismer-
kedhetett meg a Jozsefvdrosi MUzeum lefrehozdasanak mérfoldkdveivel. Ugyancsak a
muUzeum modellértékét jelzi az Obudai MUzeum 3. ITT (Innovdcio, Tudds, Tapasztalat)
Helytorténeti Konferencidgjan vald igazgatdi részvétel ("Mi igy csindlunk miuzeumot”
cimmel).

A révidtavu jovékép legfontosabb vezérfonala a Jézsefvdros 250 programsorozat. A
kerUlet 2027-ben Unnepli fenndlldsanak negyedévezredes jubileumdadt. A mizeum szak-
mai appardtusa kapacitdsdnak jelentds részével az évforduld tudomdnyos és kdzmu-
velédési tartalommal valdé megtdltésén dolgozik.

IV.7. Kommunikacid

2025-ben kdzdsseégimédia-jelenlétink érdemben erésodédtt: a Facebook-oldal kdve-
téinek szdma kb. 800 fével nétt, az év sordn dsszesen ~400 megjelenést publikaltunk
(események, posztok, Reels stb.), amelyek kdzUl kdzel 100 darab 500 feletti megtekin-
tést ért el; Osszesen 408 464 tartalommegtekintést generdltunk (tUinyomadrészt organi-
kusan: 392 016; hirdetésekbdl: 16 448), a legnagyobb elérésl poszt 17 332 megtekin-
tést, 12 549 elérést és 181-186 interakcidt hozott. Instagramon a kdévetdtdbor kb. 130
fovel bévUlt (jelenlegi dsszes kdvetd: 429), a weboldal forgalma pedig a Google
Analytics alapjdan 8,3 ezer Uj €s 1,4 ezer visszatérd felhaszndaldt mutatott 2025-ben.

IV.8. Osszegzés

A Jozsefvarosi MUzeum elsé éves mUkoddése alapjdn kijelenthetd, hogy az intézmeény
jelentds innovaciot hajtott végre. Sikerrel vezette be a klasszikus bemutatotéri hatdro-
kat lebontva a kdzdsseégi muzeumi koncepciét. A gydjtemény itt nem az épulet falai
kdzott ér veget; maga az egész kerUlet, a lakdk megélt elettérténete, a szandldsra itelt
gangos bérhdzak, a Corvin negyed Uj lakdparkjai és a Kalvaria téri hajléktalanszalld
folyosdi jelentik a valddi, élé kidllitoteret.

A legfontosabb strukturdlis €s tarsadalmi kdvetkeztetések az aldbbiak:
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1.

A MUzeum, mint szocidlis dgens és katalizator: A hagyomdnyos muizeumi
szerepkoroket (gyuUjtés, megdrzés, bemutatds) kiegészitve az intézmény
egyeértelmUen felvdllalta a szocidlis integrator szerepét. A BMSZKI Kdlvaria
utcai szalldjaval, az ENO-val, a Premier KultCaféval és a Szigony Utitdrssal vald
szoros, operativ szintG egyUttmUkddés bizonyitja, hogy a muzeum képes
kilepni a kulturdlis elitizmus arnyékdbdl. Azdltal, hogy a mélyszegénységben
élé, vagy pszichidtriai betegséggel kizdd embereket nem csupdn vizsgdilt
szociologiai  objektumként vagy kidllitasi  targyként  kezeli, hanem
alkototdrsként, kurdtorként és programtartoként vonja be a tuddstermelésbe,
a muzeum aktiv szocidlpolitikai dgenssé, a destigmatizacié és a tarsadalmi
infegrdacio hatékony eszkdzévé vdalt.

Pedagégiai bedgyazodottsdg és kurrikulum-fejlesztés: A helytdrténet-
identitads 37 ords tanmenetének megalkotdsa és integrdlasa a formdlis
kbézoktatds (Hon- és népismeret) keretei k6zé kiemelkedd stratégiai 1€pés.
Ebben a modellboen a miUzeum tébbé nem egy tanévenként egyszer letudott
osztdlykirdndulds kbtelezd célpontjia, hanem a helyi tanterv szerves,
mindennapi része. A konstruktiv pedagdgia, a dramatikus vdrosszociolodgiai
jatékok (Kézéptavon bontandd) alkalmazdsa hosszU tavon biztositja az értd,
lokdlpatridta és kritikai torténelemszemiélettel rendelkezd dllampolgdrok
kinevelését. A JOK évoddival valé szoros, bizalmi kooperdcié pedig mdr a
legkordbbi szocializdcios szakaszban megalapozza a muizeumba jdards
kultdrgjat.

Dinamikus és demokratizalt kutatdsi modell: A klasszikus, felUlrdl vezérelt,
kizdrélag o  nagypolgdri  vagy  arisztokrata  "mUtdargykdzpontd”
gyUjteményezés helyett az intfézményben a fokusz az elbeszélt térténelemre,
a kdzdsségi targymentésre és a vdarosi mikrotdériénelemre helyezddott. Ez a
modern moédszertan radikdlisan demokratizdlja a térténelmet, biztositva azt a
reprezentaciot, hogy a jozsefvarosi gydri munkdsok, a kisiparosok, a
szakszervezeti tagok és a marginalizdlt csoportok mindennapi narrativai
teliesen egyenranguvd, sét esetenként fontosabbd vdljanak a makropolitikai
eseményeknél.

Fenntarthaté hdlézatépités és a "harmadik hely": Az intézmény organikusan
kapcsolddik a kerGlet mdar meglévd, j6l mikddd civil, szocidlis és kulturdlis
szOvetéhez (KesztylGgydr Galéria, Jozsefvdrosi Zeneiskola, Rév8 részvétel
iroda, JOK, Utcdrdl Lakdsba Egyesilet stb.). Ez a horizontdlis szinergia
nemcsak optimalizdlia a fenntartéi eréforrdsokat, hanem multiplikdlja a
tarsadalmi elérést is. Az olyan kdz8ssegi programokkal, mint az ingyenes
Tarsasjaték délutanok vagy a KulturMorzsa reggelik, a miUzeum sikeresen
egy biztonsdgos, kézdsségi taldlkozdsi ponttd formdlta a Jozsef korit 70. szdm
alatti teret.
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Osszességében megdllapithatd, hogy a Jozsefvdrosi MUzeum a vizsgdlt 2025-6s idé-
szakban bizonyitotta: vildgos szakmai vizidval, agilis, interdiszciplindris stdbbal és a lo-
kdlis k6zdsseg irdnti mély, elbitéletektdl mentes elkdtelezettséggel egy Ujonnan alapi-
tott, fiatal intézmény is képes szinte azonnal a tarsadalmi kohézié legfontosabb katali-
zatorava valni egy komplex problémdkkal kizdd varosrészben. A 2027-es jubileum felé
haladva az intézmény vitathatatlanul j6 Uton jar afelé, hogy a hazai muzeoldgia egyik
legfontosabb hivatkozdsi pontjavd vdljon az inkluzio, a kdzdssegi archivaldas és a rész-
vételi muzeumi gyakorlatok terén.

IV.9. A Jozsefvaros MUzeum rendezvényei a szdmok
tukrében 2025
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9. dbra: a Jozsefvdrosi MUzeum eseményeinek szama és azok Idtogatottsdga célcsoportok szerint
2025 (nem tartalmazza a kidllitdsok Iatogatottsagat)
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10. dbra: a Jozsefvdrosi MUzeum eseményeinek szadma az események tipusa szerint 2025 (nem tartal-
mazza a kidllitdsok Idtogatottsdgdt)
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11. dbra: a Jozsefvaris MUzeum eseményeinek szama és Idtogatottsdgi megoszidsa hdnapok szerint
2025 (nem tartalmazza a kidllitdsok Idtogatottsdgdt)
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12. dbra: a Jézsefvdrosi MUzeum eseményeinek Idtogatottsdga mdfaj szerint 2025 (nem tartalmazza a

kidgllitdsok Idtogatottsdgat)
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Jozsefvarosi Muzeum 2025 kompenzdacio felhaszndalasa

Megnevezés Muzeum
TERV TENY MARADVANY
Kiadas
Kozvetlen koltségek
Személyi juttatdsok
Foglalkoztatottak személyi juttatasai 77 171 147 78 164 905 -993 758
Kiilsé személyi juttatasok (megbizasi dijak) 0 0 0
Reprezentacid, koltségtéritések 300 000 325 286 -25 286
Reprezentacids add 300 000 473 849 -173 849
Munkadltatot terheld jarulékok 10 032 249 9783212 249 037
Cafeteria 2 483 460 2 367 609 115 851
Kozlizemi dijak 3 000 000 7 868 649 -4 868 649
Anyagbeszerzés, készletbeszerzés 3776 000 3690787 85213
Egyéb szolgaltatds (takaritas, bankktg, kényvelési
dij, kdnyvvizsgalat, postaktg, egyéb igénybevett 6 660 000 6616 733 43 267
szolgdltatas, bérleti dij, egyéb dologi kiadas, stb.)
Programhoz kapcsolédo szolgdltatas 37 690 000 24963 261 12 726 739
Kikuldetés 0 0 0
Rekldm, propaganda kiaddsok 3 000 000 915 656 2084 344
Karbantartdsi koltségek 590 000 676 100 -86 100
Addk (barmilyen jogcimen fizetett nem bérjaru-
léknak mingsuld ado) 0 0 0
feladatelldtdshoz beruhdzds 0 0 0
Jozsefvarosi Mizeum proieCI;tnonrél\’/’e:zlgc:]\q/;sz;énF; 3 000 000 909 200 2 090 800
Jozsefvarosi muzeum kidllitas épités, installacio 5000 000 5000 000 0
feladatellatdshoz felujitds 0 0 0
kozszolgaltatasi feladatok kiizvetlerl kiadasai 153 002 856 141 755 247 11 247 609
dsszesen:
Ertékcsokkenési leirs 0 1589 786 -1 589 786
0ssz. 0 1589 786 -1 589 786
Kiadasok dsszesen: 153 002 856 143 345 033 9 657 823
Iranyitasi kéltségek felosztasa 6sszesen: 29 653 953 29 416 986 236 968
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Megnevezés Mizeum
TERV TENY MARADVANY
Sajat bevételek
Bérletidij 0 45 000 -45 000
Belépé dij 0 0 0
Hirdetési dij 0 0 0
Téritési dijak(étkezés, szallas) 0 234 000 -234 000
Szolgéltatasi dijak (rendezvényszerv, székhely- 0 0 0
szolg)
Muzeumi shop 600 000 0 600 000
Egyéb bevétel 0 207 304 -207 304
Onkormdnyzati tdmogatds (miikdési) 0 0 0
Pdlydzati pénzeszkdz6k 0 3412 800 -3412 800
Bevételek minddsszesen 600 000 3899 104 -3299 104
2025. 06.30-an én betoltott Iétszam 11 11 0
engedélyezett létszam 11 11 0
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V. Rendezvényszervezési Iroda

1 {6 rendezvény irodavezetd (8 o6rds foglalkoztatott),
3 f6 programszervezd (8 6rds foglalkoztatott)

1 f& sportprogram-szervezd (8 6rds foglalkoztatott)

1 {6 romaprogram-szervezd 8 6rds foglalkoztatott)

1 f6 technikus (4 ords foglalkoztatott)

A Jozsefvdros Kozdsségeiért Nonprofit Zrt. Rendezvényszervezési roddja a Jozsefva-
rosi Onkormdnyzat fenntartdsdban mikddve 2025-ben is kiemelt szerepet toltéH be a
kerUlet kdzdsségi és kulturdlis életének szervezésében és koordindldsaban.

V.1. Szervezeti hattér és mukodes

Az iroda egy irodavezetd, 6t f6Alldsu rendezvényszervezd és egy félalldsy technikus
munkatars kézremUkodeésével [atta el feladatait. Az év sordn 90 napon szerveztek és
bonyolitottak le t&bb mint 140 kulturdlis €s/vagy kdzdssegi esemenyt.

A rendezvények megvaldsitdsa sordn az iroda szoros szakmai egyUttmUkddésben
dolgozott az Onkormdnyzat Jegyzdi és Polgdrmesteri Kabinetjével, a Humdnszolgdlta-
tasi és Hatdsagi Ugyosztdllyal, a Kézdsségi Részvételi lrodaval, a Jézsefvdrosi MUzeum-
mal, a Keszty(Ggydar K6zdsségi Hazzal, valamint a Zrt. Irdnyitdsi és Pénzigyi Iroddjdaval. A
megvaldsitast a kerUleti KdzterUlet-feligyelet és a VdrosUzemeltetési Osztdly is tamo-
gatta. Az iroda emellett szadmos civil szervezettel és intézménnyel mikddott egyUtt,
er@sitve a helyi partnerségi hdldzatot.

A Rendezvényszervezési roda megalakuldsakor célul tUzte ki, hogy évente legaldbb
egy Uj nagyrendezvényt hoz létre, lehetdség szerint hagyomdnyteremtd szdndékkal.
A gyakorlatban az évi egy Uj nagyesemény két Uj program megvaldsitasat jelentette,
amely hosszabb tavon jelentds koltségvetési és szervezési terhet rott az iroddra, valo-
mint a lakossdg részérdl is érzékelhetd telitettséget eredményezett. Ennek tapasztalo-
tai alapjan 2025-ben a hangsuly a mar kialakult, hagyomdnyossa érett rendezvények
mind&ségi fejlesztésére és szakmai megerdsitésére helyezddott at, egy-két program ré-
videbb lett, egyet elhagytunk.

V.2. Kiemelt, hagyomanyossd valt programok

Az aldbbi nagyrendezvények az elmult években stabil k6zdnséget épitettek ki, és a
kerUleti kulturdlis kindlat meghatdrozé elemeivé vdltak:
e Fold Napjahoz kapcsolédd Névenyvdasar
e Cigdanyzene éjszakdja
e GyereKi
e RdAko6czISOKK
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e 8Feszt
e Cigdanyzenészek éjszakdja
o JOzsefvdrosi Jazzfesztival
e Adventi Bdlaszin
E programok esetében 2025-ben a szakmai tartalom erdsitése, a szervezési folyama-
tok optimalizaldsa, valamint a fenntarthatdsagi és lakossagi szempontok fokozott ér-
vényesitése dllt a kdzéppontban.

V.3. Kozosségi programok

Az iroda folyamatosan fejlesztette kisebb volumend, de kdzdsségi szempontbdl je-
lentds eseményeit is, igy tobbek kdz6tt a Kultira Napja, a Kiszebdbégetés, a Nénap,
a Nemzetkdzi Romanap, a Tanc vilkdgnapja, a Roma Holokauszt megemlékezés, a Jo-
tékonysagi Fézéverseny, valamint a N6k elleni erdszak vildgnapja programiait.

V.4. Sportprogramok bevezetése

2024-t6l az iroda tevékenysége sportprogramok szervezésével is bovilt, 2025-re im-
mar hagyomdanyosnak tekinthettUk a Mikulds-futast és a 8 kilométeres futdst, tovdabba
az 6kélvivo kupdt, az dltaldnos és kdzépiskoldsok szadmdra szervezett kispdlyds labda-
rugd-bajnokségot, valamint asztalitenisz-bajnoksagot.

V.5. Protokolldris feladatok

A fentieken Ul az iroda elldtta az dllami és dnkormdnyzati Unnepekhez, megemié-
kezésekhez és jeles napokhoz kapcsolddd hivatalos, protokolldris rendezvények teljes
kory szervezését és lebonyolitdsdat.

Osszességében elmondhatd, hogy 2025-ben a Rendezvényszervezési lroda a meny-
nyiségi b&vilés helyett a szakmai mindseg, a fenntarthatdsdg és a kdzdsségi bedgya-
zottsag erdsitésére helyezte a hangsilyt, ezzel is tdmogatva a Jézsefvdrosi Onkor-
mdanyzat kulturdlis és kdzdsségfejlesztési célkitizéseinek megvaldsitdsat.

V.6. Konkrét eredmények - megvaldsult programok

ROMAK ELLENI TERRORTAMADAS EMLEKNAPJA — A MULT SEBEI - FILMVETITES ES BESZEL-
GETES

Idépont: februdr 21. péntek 17:00 — 19:30
Helyszin: H13 Kultpont
Résztvevdk szama: 40 6
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Leirds: A civil szervezetek 6sszefogdsdbdl sziletett Februdr 23-a Emlékbizottsdg tag-
jai, a F8varos és Jozsefvdros Onkormdnyzataval kdzdsen szervezi meg a romdk ellen
elkdvetett terrortdmadds dldozatainak 2025-6s emléknapjat. Az Emlékbizottsdg célja,
hogy a tatdrszentgydrgyi tdmadds, februdr 23-a legyen a sorozatgyilkosség dldozata-
inak hivatalos orszdgos emléknapja. 2024-ben ehhez a felhivashoz csatlakozott Féva-
ros és Jozsefvaros Onkormdnyzata.

Az elsé program, ami ehhez kapcsolddott, A mult sebei cimet viselte. Ezen filmvetités
és beszélgetés zajlott a romdk elleni terrortdmaddsok tarsadalmi emiékezetérdl (H13
Kultpont, Hordnszky u. 13.)

Fuchs Mdaté Feldolgozatlanul cimU dokumentumfiimje a 2008-2009-es romdk elleni
terrortdmaddsok narrativdit — és azok fajdalmas hidnydat — térképezi fel. A vetités utdn
koz6s beszélgetésen a film dltal felvetett kérdések mentén egyUtt gondolkodhattak a
résztvevok.

A kerekasztal-beszélgetés résztvevadi voltak:

Moderator: RézmUves Szilvia, a Polgar Alapitvdany szakmai vezetdje

Meghivott vendégek:

Halmos Addam, rendezd

Kadét Ernd: Roma Sajtdékdzpont vezetdje

Pocsik Andrea, fuggetlen kultUrakutatd, filmtérténész

Vagvolgyi B. Andrds, filmrendezd, Ujsagird

Vdradi Eva, szocidlis munkds

A programrél sz0l6 médiamegjelenések:

ROMAK ELLENI TERRORTAMADAS EMLEKNAPJA ALKALMABOL MEGEMLEKEZES A ROMAK
ELLENI TERRORTAMADAS EMLEKTABLAJANAL

IdSpont: 2025. februdr 23. vasarnap 17:00 - 19:00

Helyszin: Szildgyi utca 5.

Résztvevdk szama: 50 6

Leiras: Pikd Andrds, Jozsefvdros polgdrmestere és Széndsi Szilvia, az Emlékbizottsdg
civil tagja beszéde az emléktablandl, majd a koszorUzdst és a gyertyagyujtast kdve-
téen séta a Naphdzba (Romano Kher), ahol emlékkoncertet hallhattak a résztvevdk.

Fellépd muUvészek: Ruszd Alexandra, mezzoszoprdn, SArkdzi Xénia, szoprdn, Farkas
Andrds tenor és Jaszberényi Lilian, zongoramiveész

NONAP JOISEFVAROSBAN - EROS NOK WORKSHOP

Idépont: 2025. marcius 7. péntek 17:00 — 19:30

Helyszin: H13 Kultpont

Résztvevdk szama: 20 6

Leirds: A 2*90 perces program sordn ndi hésdk kerGltek kdzéppontba. Magyar és
eurdpai roma dramdakbdl készUlt szinhdzi eldaddsokbdl vetitettlnk részleteket, és vitat-
tuk meg koézdsen a hés Utjat, tetteit. A masodik részben sajat hdsdkre és hdstettekre
kerUlt a fokusz, ahol nemcsak beszélgettek, de kUlonb6zd kreativ eszkdzdkkel alkottak
is valamit kdzdsen.

NONAP JOISEFVAROSBAN - SZERETETNYELV
Idépont: 2025. mdrcius 8. szombat 9:00 — 12:00
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Helyszin: Teleki téri piac

Résztvevdk szama: 40 6

Leirds: 2025. marcius 8-An délelétt kUldnleges éiményben volt része a Teleki téri pi-
acra ladtogatdknak. A piac &t helyiségében, 6 holgy kedvenc ételeit kdstolhattdk
meg, mikdzben meséltek neked az ételhez fUz6dé éiményeikrél.

ROPLABDABAJNOKSAG KOZEPISKOLASOKNAK

Idépont: 2025. mdarcius 10. hétfd

Helyszin: Pénzigydr SE sportcsarnok 1103 Bp. K&ér utca 2/B

Résztvevdk szama: 140 4

Leirds: Négy kdzépiskoldbdl nagyjdbdl 60 tanuld vett részt a V. és VI. korcsoportbdl
a versenyeken. A ldnyok hdrmas csoportban a fiuk négyes csoportban mérhették ész-
sze a tuddsukat.

ASITALITENISZ ALTALANOS ISKOLASOKNAK

Idépont: 2025. marcius 12. szerda

Helyszin: Vajda Péter Altaldnos Iskola 1089 Budapest, Vajda Péter u.2-31.

Résztvevok szama:

Leiras: Cél, az asztalitenisz sportdg népszerUsitése az iskoldskory tanuldk kdrében. Az
asztali-tenisz sportdg utdnpodtlidsbdzisdnak szélesitése, minél tdébb iskoldskory versenyzé
bevondsdval. Jaték és versenyzésilehetdség biztositdsa az asztalitenisz sportdgban jér-
tassdgot szerzett fiatalok részére.

Az egyéni versenyszdmokat csoportmérkdzéses rendszerben bonyolitottuk le. A cso-
portmérkdzéseken tovdbbjutdk kieséses rendszerben folytattdk a jatékot.

Dijazds: Kupa a gydztes és érem a helyezettek szdmdra, valamint kGlondijak. A részt-
vevd iskoldk oklevelet kaptak.

TELTEMETO KISZEBAB EGETES A SZIESIGYAR KERTJEBEN

IdSépont: 2025. mdrcius 12. csUtértdk 16:30 — 18:30

Helyszin: K&lvdria tér és Szeszgydr kert

Résztvevdk szdma: 300 6

Leirds: Idén mdr negyedik alkalommal tartottunk TélGzé kiszebdb égetést Jozsefva-
rosban, ajoézsefvdrosi bvoddkkal, gyerekekkel, csalddokkal. A Kalvdaria Téren gyUlekez-
tek a kerUletben élé gyerekek, szUleik és pedagdgusaik, ahol a Vaga Banda goélyala-
basai viddm jelmezben zsonglérmutatvannyal vartdk a gyerekeket. Onnan dtsétdlunk
a Szeszgydr kertjébe, és tUzzsonglér-bemutatd utdn a résztvevdk kdzds éneklés kisére-
tében radobhattdk a tlzre sajat készitésU bdabjaikat, valamint a kézzel it gondizé cé-
duldikat.

MARCIUS 15. JOZSEFVAROSBAN

Idépont: 2025. mdrcius 15. szombat 11:00 éra
Helyszin: Horvath Mihdly tér
Résztvevdk szama: 30 6
Leirds: Megemlékezés az 1848-as szabadsdgharcrdl és a mdrcius 15-i eseményekrdl.
Pikd Andrds polgdrmester beszéde elbtt és utan Horvath Kristof (szihnmUvész) és Hege-
dUs Jozsef (zenész) kdzds elbéaddasat hallhattuk.
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OPRE ROMA! - ROMA HET JOISEFVAROSBAN

IdSpont: 2025. &prilis 8. — Gprilis 12.

Helyszin: J6zsefvdros tobb helyszin

Résztvevdk szama: 400 6

Leirds: A Nemzetk6zi Roma Naphoz kapcsoldddan idén is, tdbb kerlleti szervezettel
kardltve szerveztUk meg az Opre Roma hetet Jozsefvarosban. A hét folyamdn a kerUlet
tobb pontjdn zajlottak, koncertek, kerekasztal beszélgetések, kidllitdsok, szinhdzi eld-
addsok és kerUleti setdk.

BOLCSODEK NAPJA DIJATADO

IdSpont: 2025. dprilis 9. szerda 16:00

Helyszin: Févarosi Szabd Ervin Kényvidr

Résztvevdk szama: 100 f6

Leirds: Hagyomdanyainkhoz hiven, idén dprilis 9 - én adtuk at a ,,Kiemelkedd Bolcsd-
dei Munkd&ért”, a ,,Polgdrmesteri és Intézményvezetdi Dicséretek” és a ,,HUségjutalom
oklevelek™ dijakat, kitUntetéseket a kerUleti bdlcsédék dolgozdinak. A rendezvény a
F&varosi Szabd Ervin Konyvtdr disztermében kerUlt megrendezésre. Elséként Pikd And-
ras Jozsefvdros polgdrmestere mondott kdszontébeszédet, a dijgtadon fellépett Csor-
dds Akos a Jgk Zrt. munkatdrsa. A Dijdtadd utdn a vendégek dliéfogaddson vehettek
részt.

JOISEFVAROSI KEZIMUVES ES NOVENYVASAR

IdSpont: 2025. dprilis 26. szombat 11:00 éra

Helyszin: Horvath Mindly tér

Résztvevdk szdma: 400 6

Leirds: A Fold Napja alkalmdabdl idén mdar harmadik alkalommal rendeztik meg a
Jozsefvdarosi KézmUves-és Novényvasdrt a Horvath Mindly téren. Egész nap kézmuives
és ndvénydadrus standok vartdk az érdekléddket. A nap folyamdan sz&mos ndvényekkel
kapcsolatos kézmUves foglalkozdsokon is részt lehetett venni, volt arcfestés, ndvény-
cserebere. A programot szinesitette a Handpan-dallamok, illetve Dizna meditativ kon-
certjén vehettek részt a Idtogatok.

A TANC VILAGNAPJA JOISEFVAROSBAN

IdSpont: 2025. Gprilis 29. kedd 18:00 6ra

Helyszin: Horvath Mindly tér

Résztvevdk szama: 65 6

Leirds: Aprilis 29-én idén is a tdncé volt a fészerep a kerlletben. Légtdnc bemutatdt
tartott a Horvath Mihdly téren a One Thousand Faces kollektiva két akrobatdja. Ezt
kévetden a Budapesti CirkuszmUvészeti és Kortdrs Féiskola nbvendékei vették birtokba
a teret, ahol a jarékeldk bevondsdval kdzds tanc vette kezdetét.

JAZZFESIT BUDAPEST

Idépont: 2025. mdjus 3. szombat 18:00 éra
Helyszin: R&koczi tér
Résztvevdok szama: 400 6
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Leirds: Magyarorszdg prémium jazzfesztivdlja, amely egyre fontosabb szerepet tolt
be a nemzetkdzi zenei életben is. A fesztivdl nem csak a nemzetkdzi frendeket mutatja
be a hazai kézdnségnek, hanem nagy hangsulyt helyez arra is, hogy a mifaj magyar
kivalésagait bemutassa a kUlfoldi szakembereknek és jazz kedvelSknek. Jozsefvaros
idén is becsatlakozott a fesztivdlba, a kerUletben a Bujdoso 8tet és Mike Gotthard,
Borlai Gergd és Gudics Martin lépett fel.

lI. JOZSEFVAROSI OKOLVIVO BAINOKSAG DREXLER GEZA EMLEKVERSENY

Idépont: 2025. mdjus 10. szombat 08:00 éra

Helyszin: 1087 Budapest, Sport u. 2. BKV Elére SC

Résztvevok szadma: 200 6

Leirds: Az 6kolvivas helyi népszerUsitése érdekében, immdr harmadszor témogatja a
Jézsefvdrosi Onkormdanyzat orszdgos nagysagrend’ 6kdlvivd bajnoksdg megvaldsitd-
sat. A Jézsefvdrosi Onkormdnyzat a Magyar Okdlvivo Szakszovetség (MOSZ) és a Bu-
dapesti Amatér Boksz Szovetseg (BABSZ) kdzds rendezéseben a BKV Elére Sport egye-
sUlet sportcsarnokdban rendeztUk meg a lll. Jozsefvdrosi Okdlvivd Bajnoksdgot. 19
egyesUlet 64 versenyzdje vett részt a torndn.

ROMA ELLENALLAS NAPJA

IdSépont: 2025. mdijus 16. péntek 15:00 dra

Helyszin: Kesztydgydr K6zosségi Haz

Résztvevdk szama: 65 6

Leirds: Ebben az évben a fiatalokra helyeztUk a fokuszt, akik nagyon keveset tudnak
az 1944-ben tértént eseményekrdl. Horvath Kristdf és Oladh Edmund ,,Mizo” vezetésével
a gyerekek el6szor egy workshopon vettek részt, majd a workshopon kapott instrukciok
alapjdn irtdk meg dalban, versben, hogy mit gondolnak az akkor tértént események-
rél, iletve hogyan Ultetnék at mindezt abba a szitudcidba, ha 8k is érintettek lennének.
A megirt sz6vegekbdl kézds dal készUlt.

8 KILOMETER A 8. KERULETBEN

Idépont: 2025. mdjus 8. vasdrnap 10:00 éra

Helyszin: Orczy kert

Résztvevdk szadma: 310 f6

Leirds: Mdasodik alkalommal rendeztink csalddi futdversenyt a Budapesti Atlétikai
Szovetséggel egyUttmUkddesben majusban az Orczy kertben. A rendezvenyre gyere-
keket és szUleiket egyardnt vartunk, mindenki megtaldlta a kedvére vald programot.
A verseny leghosszabb tdavja 8 kilométer volt, a legrévidebb kétezer méter.

INGYENES FITNESS ES AEROBICK EDZESEK JOZSEFVAROSBAN

IdSépont: 2025. mdjus 5 — junius 26.

Helyszin: H13Kultpont, Kesztydgydr Kézosségi Haz

Résztvevdk szama: 250 6

Leirds: A fitness és aerobick edzések hetente két-két alkalommal kerlltek megren-
dezésre a KesztyUgydrban illetve a H13 Kultpontban. Az edzések ingyenesek, szakok-
tatd segitségével valdsultak meg. A kdzel 40 alkalommal dsszesen kb. 250 {6 vett részt
az edzeseken.
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CIGANYZENE EJSIAKAJA

IdSépont: 2025. mdjus 30 - 31. 18:00 dra

Helyszin: Lérincz pap tér, Kridy Gyula utca, Mikszath tér

Résztvevdk szama: 500 6

Leirds: Negyedik alkalommal szerveztUk meg a Cigdnyzene éjszakdjat a Palotane-
gyedben. Elsé nap a Lérinc Pap téren a Cinka Panna Cigdny Szinhdz, Aranyesétdl Jo-
zsef Attildig zenés mUsordt Iathattdk az érdekléddk, a szombati napon pedig rendha-
gyo modon tébb helyszinen csendultek fel a méltan hires cigdnyzenei dallamok. A
lelkes érdekléddk tancolniis becsatlakoztak, ezzel igazi kdzdsséget alkotva.

BACSO BAR

Idépont: 2025. jUnius 3 — augusztus 26.

Helyszin: Bacsd Béla utca

Résztvevdk szama: 500 &

Leirds: A Bacsd Bdr 5 alkalmas koncertsorozat, amit a Bacsd Béla utcdban a Cafe
Csiga és a Rakoczi étterem kdzos , teraszdn” rendezink meg. A koncertek egyordsak
voltak. Az eléadodk feltdrekvd, fiatal zenekarok vagy szold formdacidk voltak, kézdttik
peldaul a Mdaklikdr akusztikus feldlidsa, vagy Saya Noé egyszalgitdros eléaddsa, de 8.
kerUleti arcok is megfordultak. A rendezvény lényege, hogy ingyenes szérakozdsi lehe-
téséget nyUjtson azoknak, akik nagyobb koncertekre nem jutnak el. Voltak visszatérd
nézok, illetve akadtak meg-megdlld érdekléddk, akik nagy érdommel maradtak meg-
hallgatni még pdr szdmot.

RAKOCIZISOKK FESITIVAL

IdSpont: 2025. junius 6. péntek 16:00 éra

Helyszin: R&kdczi tér

Résztvevdk szdma: 500 f6

Leirds: Jozsefvdarosban immdr hagyomdnnyd valt RakdcziSokk érzékenymdivészeti
fesztival jUnius 6 - &n 5 koncerttel varta a vajtfild kdézdonséget a Rakdczi téren. Fellépett
Rutkai Bori banda, Budapest Afro Ska Orchestra, Balaton, Tuddsok és az estét az Uni-
cumbia zenekar zdrta.

GYEREKI FESZTIVAL

IdSpont: 2025. jUnius 7. szombat 09:00 éra

Helyszin: R&koczi tér

Résztvevdk szama: 150 6

Leirds: JUnius elején a RAkdczi téren és kdrnyékén immdr harmadik alkalommal, la-
zulés hétvégeét szerveztink GyereKi néven. A Vasar és Vig utcdban mikddéd Uzletek
rendhagyd Uzemmddban voltak nyitva és bekapcsoldédtak a programba. A vasar-
csarnokot reggeltdl kézmUves arusok lepték el, szuper zsibvdasdr hangulat volt a vasar-
ok nagy drémére. A Budapesti Tollaslabddzok Szévetsége jovoltabdl egész nap tollas-
labddzhattak a sportolni vagyok, szamos kézmUves workshopon vehettek részt, illetve
kiprobdlhattdk az éridsbuborékozds fortélyait az érdekléddék. Rakodczi téri tavon motor-
csonakverseny zajlott, mindekdzben papirsarkanyt és fa kishajot készithettek a gyere-
kek. A délutdn folyamdn az Dizna meditativ hangfUrdéjével zartuk a napot.
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PEDAGOGUSNAP

Idépont: 2025. jUnius 11. 16.00

Helyszin: Févdarosi Szabd Ervin Konyvtar

Résztvevdk szama: 100 6

Leirds: A pedagdgusnaphoz kodtve idén is kitintette az dnkormdnyzat a legdldoza-
tosabb munkat végzd dvodai és dltaldnos iskolai dolgozdkat. A dijakat dtadta Pikd
Andrds Jozsefvaros polgdrmestere, Hermann Gydrgy bizottsagi elndk és dr. Eréss Ga-
bor alpolgdrmester. A dijatot Marjanovity Anna muUsora elézte meg, majd a rendez-
vény végén dlliéfogaddson vettek részt a vendégek. A rendezvény a Févarosi Szabd
Ervin K&nyvtdr disztermében kerUlt megrendezésre.

8FESIT

IdSpont: 2025. jUnius 21. szombat 09:00 éra

Helyszin: Kalvdria tér

Résztvevdk szama: 500 &

Leirds: A 8Feszt, Jozsefvdros ingyenes fesztivdlja egyedUldlld mddon 6tvozi a popze-
nei és a hagyomdanydrzé programokat. A téren egész nap a kisgyerekeké volt a fésze-
rep, d zenés, babos programok mellett, szdmos kreativ workshopon vehettek részt, ki-
probdlhattdk a zsonglérkddést, dridsbuborékfujdst is. A szinpadon pedig fellépett a
Ternipe egyUttes, a Felvidéki Jazz Land és Herceg.

SEMMELWEIS - NAP DIJATADO

Idépont: 2025. jUlius 2. 13.00

Helyszin: Févarosi Szabd Ervin Kényvtdar

Résztvevdk szama: 70 6

Leirds: A hagyomdnyokhoz hiven Semmelweis Igndc szUletésének évforduldjan em-
leékeztlnk az anydk megmentdjére, valamint ezen a napon fejeztUk ki elismerésinket
az egészségugyben kiemelkedden teljesitd dolgozoknak. A dijakat dtadta Pikd Andrds
Jozsefvdros polgdrmestere, Hermann Gydrgy bizottsdgi eindk és Udvarhelyi Tessza al-
polgdrmester.

PORAJMOS - MEGEMLEKEZES A ROMA HOLOKAUSIT NAPJAN

Idépont: 2025. augusztus 2. 10.00

Helyszin: Teleki L&szI6 tér

Résztvevdk szama: 25 6

Leirds: A roma holokauszt (romani nyelven porajmos) emléknapjédn a méasodik vildg-
hdboriban a koncentrdcids tdborokban megkinzott és elpusztitott roma dldozatokra
emlékezik a vilag.

EVNYITO OVIS SETA

IdSépont: 2025. augusztus 28. 16.30
Helyszin: K&lvaria tér
Résztvevdk szama: 100 6
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Leirds: JOzsefvdarosban immadr hagyomdny, hogy augusztus utolsdé napjaiban az dvo-
ddsok kdzds sétaval és jatékkal bucsuznak a nydrtdl, hogy szUleikkel és pedagdgusa-
ikkal egyUtt nyissdk meg az Uj 6vodai nevelési évet. A Napraforgd EgyUttes tanchdzzal
és koncerttel varta a gyerekeket a Kdalvdaria téren.

lll. CIGANY ZENESZEK EJSIAKAJA

Idépont: 2025. szeptember 6. 15.00

Helyszin: Matyds tér

Résztvevdk szama: 800 f6

Leiras: Vdltozatos mUfajokban, hat érdn keresztUl hallgathattunk jobbndl jobb pro-
dukcidkat, a kerUletben él6 neves roma muzsikusok jovoltabodl.

V. JOISEFVAROSI JAZZFESITIVAL

IdSpont: 2025. szeptember 12 - 14. 16.00 — 22.00

Helyszin: R&koczi tér

Résztvevdok szadma: 1800 6

Leirds: Idén mdr 6todik alkalommal rendeztUk meg a kerUlet legnagyobb fesztivaljat
a Jozsefvarosi Jazzfesztivalt. Minden nap 16 6ratol 22 6rdig kivald hazai és nemzetkdzi
jazz-zenészek izgalmas formdcidkban Iéptek fel a Rakodczi téren és a Rakdczi téri Va-
sarcsarnokban. A hdrom nap alatt kdzel hisz koncert valtozatos mUsort kindl a zene-
kedvelSknek: roma és magyar népzenei elemek, amerikai és magyar kénnyUzenei po-
pos hangulat, latin jazz és afroritmusok valtottdk egymdst két szinpadon. A fellépdk
k&zot ismert és feltdrekvd zenészek egyardnt megtaldlhatdk voltak, akikre a tehetség-
gel pdrosuld zenei szabadsdg jellemzd, ami garantdlta az intenziv zenei éiményt.

EV DOLGOZOJA DIJATADO

IdSépont: 2025. oktdber 2. 16.00

Helyszin: Févdarosi Szabd Ervin Kényvtar

Résztvevdk szama: 70 6

Leirds: 2022-ben , Az Ev dolgozdja” elnevezéssel kitintetést alapitott az Onkormany-
zat kizdrélagos vagy tébbségi tulajdondban lévé gazdasdgi tarsasdgok kiemelt szak-
mai teljesitményt végzd munkavdallaldirészére. Azota minden évben atadjuk az év dol-
gozdja dijakat. A dijakat dtadta Pikd Andrds polgdrmester, Borbds Gabriella a JGK Zrt.
vezérigazgatodja, Halmai Rébertet, a JKN Zrt. vezérigazgatdja és Zikkert Zoltdnt a Rév8
vezérigazgatdja.

IDOSEK VILAGNAPJA JOZSEFVAROSBAN

Idépont: 2025. oktdber 1. 15.00

Helyszin: H13 Kultpont

Résztvevdk szama: 25 6

Leirds: |dén is a H13 Kultponttal kdzdsen szerveztink operett és tdncdal délutdnt a
kerUlet sz&pkorU lakosainak. Fellépett Szildgyi Galbriella és Kaddr Szabolcs operett mU-
vészek és a Topdz zenekar.
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SZENES HANNA, MINDSZENTY JOZSEF ES ULDOZOTT RABTARSAIK EMLEKTABLAINAK AVATASA

Idépont: 2025. oktdber 16. 16.30

Helyszin: 1084. Tolnai Lajos Ut 39-41.

Résztvevdk szama: 25 6

Leirds: A Confti utcai Borton épulet elétt avatta fel az emléktdblat Findli Gdbor, a
Hunyadi téri zsinagdga rabbija Horvdth Zoltdn kanonok, terézvarosi plébdnos, kdsz-
ontd beszédet mondott: Pikd Andrds jozsefvdrosi polgdrmester Kovdcs Gergely alapit-
vanyi képviseld.

A LYUKAS ZASZILO NYOMABAN - HELYTORTENETI SETA

IdSépont: 2025. oktdber 22. 16.00

Helyszin: a kerUlet utcdi, terei

Résztvevbk szama: 13 6

Leirds: A Budapesti sétdk csapatdval kdzdsen elevenitettik fel az 1956 oktdber 23-i
esemenyeket Jozsefvdros utcait jarva.

EMLEKEZZUNK EGYUTT AZ 1956-OS FORRADALOMRA ES HOSEIRE JOZSEFVAROSBAN

IdSépont: 2025. oktdber 23. 11.00

Helyszin: Corvin kdz

Résztvevdk szama: 50 6

Leirds: A Jozsefvdrosi Onkormdnyzat oktdber 23-i megemilékezésére a Corvin kdz-
ben, a mozi elétt kerUlt sor. Fellépett a Vasas MUvészegyUttes Vass Lajos kérusa és a
Kertvdrosi FUvdszenekar. Beszédet mondott Pikd Andrds polgdrmester.

ASITALITENISZ BAINOKSAG

Idépont: 2025. november 5. 13.00

Helyszin: Vajda Péter Altaldnos Iskola

Résztvevdk szama: 30 6

Leirds: A Vajda Péter Altaldnos Iskola adott otthont a kerUleti asztalitenisz bajnoksag-
nak. Célja az asztalitenisz sportadg népszerUsitése az iskolaskory tanuldk kdrében.

JOISEFVAROS KITUNTETETTJEINEK DIJATADOJA

Idépont: 2025. november 7. 15.00

Helyszin: Févdarosi Szabd Ervin Konyvtdar

Résztvevdk szama: 100 6

Leiras: Jozsefvdros 248. szUletésnapja alkalmdabdl egy dijGtadd Unnepség keretén
belll kUlbnbdz6 kategodridkban kitintettlk a jeles Jozsefvdrosi személyeket, egyesUle-
teket. A kdvetkezd dijak kerUltek ataddsra: Diszpolgdri Cim, Jozsefvarosi BecsUletke-
reszt, Jozsefvdrosért kitintetés, Jozsefvdrosi Aranykoszory, Jozsefvarosi Kulturdért, Jo-
zsefvaros meceéndsa, Guricsne Pdasztor Erzsébet dij valamint Jozsefvarosi Kozdssegekert
dij. Az eseményen fellépett Bolba Eva jazzénekesnd és Cseke Gdabor zongorista.

SZOCIALIS MUNKA NAPJA

Idépont: 2025. november 13. 16.30
Helyszin: FévdArosi Szabd Ervin Konyvtar
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Résztvevdk szama: 100 6

Leiras: Jozsefvaros koszonetet mondott a kerUletben dolgozd szocidlis munkdsoknak
egy dijgtadd keretein belUl. A dijokat dtadta Pikd Andrds polgdrmester, Udvarhelyi
Tessza alpolgdrmester, Hermann Gyorgy bizottsdgi elndk és Takacs Gdabor intézmény-
vezetd.

ROPLABDA BAJNOKSAG

Idépont: 2025. november 25-26. 13.00

Helyszin: BKSZC Schulek Frigyes Két Tanitdsi Nyelv( Epitéipari Technikum

Résztvevdk szama: 160 f6

Leirds: A Schulek Frigyes Két Tanitdsi Nyelv( Epit&ipari Technikum adott helyet idén
a kerUleti réplabda bajnoksagnak. Célja a jaték- és versenyzesi lehetdség biztositdsa
a kdzépiskolds didkok szamdra a roplabda sportdgban jartassagot szerzett tanuldk ré-
szére.

RENDVEDELMI DIJATADOK

Idépont: 2025. december 4. 14.00, december 10. 14.00

Helyszin: Févarosi Szabd Ervin Kényvtdr, VI KerUleti Rendérkapitdnysag

Résztvevdk szama: 100 f6

Leirds: Jozsefvdros Biztonsagdért” kitintetd cim adomdnyozhatd a jozsefvdrosi kd-
z6sség biztonsdgdnak megteremtéséért dolgozd rendvédelmi szervezetek, a kdzterU-
let-feligyelet és a kerUletdrség dllomdnydnak tagjai részére. A dijakat dtadta Pikd
Andrds polgdrmester és Camara Bereczki Ferenc Miklds bizottsdgi elndk.

JOISEFVAROSI MIKULASFUTAS

Idépont: 2025. december 4. 14.00

Helyszin: Févarosi Szabd Ervin Konyvtar

Résztvevdk szadma: 100 f6

Leirds: Idén is az Orczy kert adott otthont a Jozsefvdrosi Mikuldsfutdsnak, amit a Jo-
zsefvarosi Onkormdnyzat a Budapesti Atlétikai Szévetség kdzremUkddésével szerve-
zett, idén mdr a harmadik alkalommal.

TERVARAZS A HORVATH MIHALY TEREN

ldSpont:

1. hétvége: 2025.11.28. 16:30 — 2025.11.30. 19:00

2. hétvege: 2025.12.05. 16:30 — 2025.12.07. 19:00

3. hétvege: 2025.12.12. 16:30 — 2025.12.14. 19:00

4. hétvége: 2025.12.19. 16:30 — 2025.12.21.19:00

Helyszin: Horvath Mihdly tér

Résztvevdk szdma: 300 f&6/hétvége

Leirds: Idén mdr negyedik alkalommal fogadta az érdekléddket kardcsonyra han-
golédo programokkal, koncertekkel, tdnchdzzal, gyermekeléaddasokkal Jozsefvaros-
ban, a Horvath Mihadly térre épUlt Bdlaszinhdz.

JEGPALYA A HORVATH MIHALY TEREN
Idépont: 2025. november 28. - 2026.februdr 1.
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Helyszin: Horvath Mihdly tér

Résztvevdk szama: 120 f6/nap

Igénybe vett szolgaltatasok:

Leirds: Idén is egy 300 m2-es jégpdlya épllt a Horvath Mihdly térre, melegeddvel és
korcsolyakdlcsdnzdvel, melyet a ldtogatdk, iskoldsok és dvoddasok tanitasi iddszak alatt
ingyen vehettek igénybe.

V.7. Az eredményesség méroszamai

A Jozsefvaros Kozdsségeiért Nonprofit Zrt. Rendezvényszervezési Iroddja (Rendez-
vény8) az adott beszadmoldsi iddszakban dsszesen 37 komplett programot valdsitott
meg, amelyek kdzUl tdbb egész napos, illetve tdbbnapos programsorozat volt, dssze-
sen 90 nap alatt.

V.7.1. MEGVALOSULT PROGRAMOK ES MEROSZAMAIK

A kiemelt, tdbb alkalmas vagy tébbnapos rendezvények az aldbbiak szerint alakul-
tak:
e Porajmos megemlékezés — 5 nap
e Fitnesz programsorozat — 2 hdnapon keresztUl, heti 4 alkalommal
e Cigdnyzene éjszakdja -2 nap
e Bacsé Bdrok - 5 alkalom
o Jozsefvdrosi Jazzfesztival — 3 nap, 18 koncert
e Térvardzs - 12 nap, 36 program
A fentiek egyUtt 6sszesen a 37 komplett programot, 144 kUldn programot jelentenek
90 nap alatt az év soran.
A rendezvényeken megjelent Idtogatdk szadma becslések alapjdn megkdzelitdleg
15 000 f6 volt.

V.7.2. A MEROSZAMOK ERTELMEZESE

Fontos hangsulyozni, hogy az iroda programijainak eredményességi mutatdi nem
minden esetben értelmezhetdk kizarélag Iatogatdszdm alapjdn.

Az allami és dnkormdnyzati Unnepségek, hivatalos és dijatadd események esetében
a résztvevdk kére meghivasos alapon kerll meghatdrozdsra, igy a megjelentek szama
elsésorban a meghivotti kdr nagysagat tUkrdzi, nem pedig a program szakmai vagy
kbzbsséqi sikerességét.

A koztéri, varosi rendezvények esetében a Iatogatottsag érzékelhetd ndvekedést
mutat, ugyanakkor a programok téritésmentes jellege miatt a pontos részvételi adatok
mérése korldtozott.
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V.7.3. KOMMUNIKACIO ES ELERESEK

Az eredményesség tovabbi mérdszdmai kdzé tartoznak az online elérések, a médiameg-
jelenések, valamint a lakossdgi elégedettséqi visszajelzések. Ezek a mutatdk az elmult év-
ben nem mutattak ndvekedést. Ennek elsédleges oka, hogy 2025 janudrja 6ta a Rendez-
vény8 nem rendelkezik 6ndlld kommunikdacids munkatdrssal. A kommunikacios feladatokat
jelenleg a Jézsefvarosi Onkormdnyzat egyik kommunikdcids munkatdrsa létja el, aki az on-
line és offine kommunikdcids anyagok elkészitéséért, azok tervezéséért, Utemezéséért és
megjelenitéséért felel. A gyakorlatban ez a megoldds tdbb szervezési €s kapacitasbeli ne-
hézséget eredményezett, amelyek folyamatosan befolydsoltdk a kommunikdcié haté-
konysagdt és dinamikdjdt.

2026-ban lehetéség nyilik arra, hogy a tarsasdg kommunikaciods szakembert foglalkoztas-
son. A tervek szerint ezaltal 2026 mdasodik felére redlisan elérnetdvé vdlnat a 2024. évi mé-
diamegjelenések és online elérések szintjie, valamint hosszabb tadvon a kommunikacios te-
vékenység stabilizdldsa és fejlesztése is biztositottd valnat.

Osszességében megdllapithatd, hogy az iroda a beszdmoldsi idészakban jelentds volu-
meny és szakmailag sokszinG programkindlatot valdsitott meg, ugyanakkor a kommunikd-
cios kapacitdsok megerdsitése a kdvetkezd idészak egyik kiemelt fejlesztési feladata.

85



V.8. A Rendezvényszervezési Iroda rendezvényei a
szamok tukrében 2025

@ Célcsoportok
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13. dbra: a Rendezvényszervezésiiroda eseményeinek szdma és azok Idtogatottsdga célcsoportok sze-
rint 2025
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14. dbra: a Rendezvényszervezésiiroda eseményeinek szama az esemeények tipusa szerint 2025
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15. dbra: a Rendezvényszervezési iroda eseményeinek szama és Idtogatottsagi megoszidsa hdnapok
szerint 2025
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16. dbra: a Rendezvényszervezési iroda eseményeinek Idtogatottsdga mufaj szerint 2025
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A Rendezvényszervezési Iroda 2025 kompenzdcio felhaszndldsa

Megnevezés Rendezvények (iinnepek, kltu:;zt:)s, egyéb lakossdgi rendezvé- Kiemelt dllami és 6nkormadnyzati rendezvények
TERV TENY MARADVANY TERV TENY MARADVANY
Kiadas
Kozvetlen koltségek
Személyi juttatdsok
Foglalkoztatottak személyi juttatasai 57 875 846 57 069 660 806 186 10 147 143 10 147 146 -3
Kilsé személyi juttatasok (megbizasi dijak) 2 343 368 453 398 1889970 0 0 0
Reprezentacid, koltségtéritések 543 060 366 950 176 110 436 000 178 794 257 206
Reprezentacids add 5 000 000 6528 870 -1528 870 0 0 0
Munkadltatot terheld jarulékok 7 828 498 6557284 1271214 1319129 1319132 -3
Cafeteria 1846 404 908 759 937 645 419 832 419 834 -2
Kézuzemi dijak 0 0 0 0 0 0
Anyagbeszerzés, készletbeszerzés 1000 000 117 387 882 613 0 0 0
Egyéb szolgaltatas (takaritas, bankktg, konyvelési
dij, konyvvizsgdlat, postaktg, egyéb igénybevett 1000 000 352704 647 296 0 0 0
szolgdltatas, bérleti dij, egyéb dologi kiadas, stb.)
Programhoz kapcsolddo szolgaltatas 161 198 912 145570 661 15628 251 1500 000 540 830 959 170
Kiktldetés 0 0 0 0 0 0
Reklam, propaganda kiadasok 500 000 71001 428 999 0 0 0
Karbantartasi koltségek 0 0 0 0 0 0
Addk (barmilyen jogcimen fllzetett n.erP Peﬂl’]al’t]]- 0 0 0 0 0 0
léknak minésuld ado)
feladatelldtdshoz beruhdzds 0 0 0 0 0 0
feladatellatdshoz felujitds 0 0 0 0 0 0
kézszolgaltatasi feladatok k°z"et'e';:;:::::: 239 136 088 217 996 674 21139414 13822104 12 605 736 1216 368
Ertékcsokkenési leiras 0 909 253 -909 253 0 0 0
0ssz. 0 909 253 -909 253 0 0 0
Kiadasok dsszesen: 239 136 088 218 905 927 20 230 161 13 822 104 12 605 736 1216 368
Iranyitasi koltségek felosztasa dsszesen: 46 347 700 45 238 573 1109 127 2678 904 2 615937 62 968
Sajat bevételek
Bérletidij 0 0 0 0 0 0
Belépd dij 0 0 0 0 0 0
Hirdetési dij 0 0 0 0 0 0
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Rendezvények (iinnepek, kitiintetés, egyéb lakossdgi rendezvé-

Megnevezés nyek) Kiemelt dllami és 6nkormdnyzati rendezvények
TERV TENY MARADVANY TERV TENY MARADVANY
Téritési dijak(étkezés, szallas) 0 0 0 0 0 0
Szolgaltatasi dijak (rendezvényszerv, székhely- 0 0 0 0 0 0
szolg)
Muzeumi shop 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel 0 1363 -1363 0 0 0
Onkormdnyzati tamogatds (miikodési) 0 0 0 0 0 0
Pdlydzati pénzeszkdz6k 0 0 0 0 0 0
Bevételek minddsszesen 0 1363 -1363 0 0 0
2025. 06.30-an én betoltott Iétszam 6 6 0 1 1 0
engedélyezett létszam 10 10 0 1 1 0
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V1. Jozsefvdros Ujsdg

VI.1. A szerkesztéségi mUkodés és személyi dllo-
mdadny

A Joézsefvaros Ujsag Budapest VIII. kerUletének helyi, nyomtatott és online felileten
mUkddd lapja, amely elsédleges feladata a kerUletben él6k hiteles, kdzérthetd és
rendszeres tdjékoztatdsa.

A nyomtatott és az online megjelenéserdl, rovatairdl 13 dllashellyel gondoskodik a
Jézsefvaros Ujsag Szerkesztésége a vezérigazgatd szakmai feligyelete mellett a fészer-
keszté kdzvetlen irdnyitasaval.

1 f6 f&szerkesztd (8 6rds foglalkoztatott)

1 f& szerkesztd (6 6rds foglalkoztatott)

1 f& olvasdszerkesztd-Ujsagird, korrektor (8 ords foglalkoztatott)
1 f6 Ujsagird (4 ords foglalkoztatott)

3 f6 Ujsagird (8 o6rds foglalkoztatott)

1 f6 videds Ujsagird (8 oras foglalkoztatott)

3 f6 fotoriporter (8 ords foglalkoztatott)

1 f6 terjeszté munkatdrs (8 oras munkatars)

1 f6 Ujsagird kollega 2026 szeptemberében gyermeke melldl tér vissza dolgozni, egy
masik kolléga hatdrozott idejU szerzédése pedig akkor jdr le. Megbizdsi szerzédéssel 15
fé rendelkezett 2025-ben. A keretszerz6dések tarcanovelldk, cikkek irdsdra, szerkeszté-
sére, videds anyagok elkészitésére, rejtvényszerkesztésre, a szerkesztéségi adminiszird-
cids munka elvégzésére vonatkoztak.

V1.2. Nyomtatott lap

A Jozsefvdros Ujsag nyomtatott véltozata kéthetente - évente dsszesen 21 alkalom-
mall - jelenik meg, 32 oldalas terjedelemben és 45 000 példdnyban jut el az olvasdkhoz,
masrészrél pedig online formdaban: a jozsefvarosujsag.hu weboldalon is folyamatosan
elérnetd és frissUl. A nyomtatott lapszdmok pdf formd&tumban a weboldalon is megte-
kintheték. Az Alapité Onkormdnyzattal kdtdtt megdllapodds alapjdn a nyomtatott ki-
addsban 2-5 oldalon kdzérdekU, dnkormdnyzati szerkesztésU informdciodk is helyet kap-
nak.

A munkatdrsak beszdmolnak a helyi kézélet legfontosabb eseményeirdl, probléma-
kdzpontu témdkat dolgoznak fel, valamint bemutatjdk a kerllet izgalmas kezdemé-
nyezéseit és vdllalkozdsait. Emellett interjUkat készitenek a kerUletben él6, dolgozd
vagy a kerUlethez k&t6dé személyekkel is. 2024 ota Kulturdlis programajdanld rovatban
szadmolnak be a helyi kulturdlis szolgdltatdk — mizeumok, kdnyvtarak, kdzdsségi terek
stb. — programijairdl.
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A szerkeszt&ség videds tartalmakat is készit: 2025-ben dtlagosan heti egy vided (&sz-
szesen 62 adds) készult, amelyek a kerUlet aktudlis Ugyeit, kbz6sségi eseményeit, vala-
mint a helyi lakosok véleményét mutattdk be, valamint heti rendszerességgel jelentek
meg podcastok (6sszesen 51 adds) is valtozatos témdkban. (Az igényekhez alakitva
2026-ban Ujra bevezettik, hogy a nyomtatott lapba QR-kddot helyezink a videod- és
podcastbeaqjdnld mellé, igy annak beolvasdsdval az olvasék kdnnyen eljutnak ezek-
hez a tartalmainkhoz is.)

VI.3. Lapterjesztés

A postalddds terjesztést 2024 mdrciusa 6ta bevezetett dobozos-konténeres terjesz-
tés egésziti ki, ami tovdbbra is hatékonynak bizonyul: a kerGlet 11 pontjdra kerUlt ki
kulccsal zarhatd laptartd doboz, amelybe a lap terjesztését végzd Roditi Kft. teszi az Jj
lapszdmokat.

A postaladds terjesztés tokéletesitésre szorul. A Szerkesztéségbe érkezd, terjesztési hi-
dnyossagra vonatkozd lakossdgi panaszokat ugyan tovabbitjdk a kollégdk a terjesztd
cég felé, azok mégsem teljestinek maradéktalanul. 2026-ban eléreldthatdan Uj be-
szerzési palydzatot ir ki az Ujsag kiaddasdért felel®s Jézsefvdros Kozdsségeiért Nonprofit
Irt. a terjesztési feladatok ellatasara. Emellett 2026-t61 megerdsitjik a terjesztés folya-
matos, lapszamonkénti ellendrzését is, tovabbd az ezzel kapcsolatos panaszkezelést.

VI.4. Online megjelenés

Facebook

2025-ben 1390 tartalom jelent meg (cikk, vided, galéria, podcast) a Jozsefvaros Uj-
sag weboldaldn. Atlagosan napi 4 Uj tartalom kerUl ki az oldalra, ezekbdl dltaldban
napi egy a nyomtatott lap egyik cikke.

A Jézsefvaros Ujsag 2025-ben 4,25 milliés Facebook-os elérést szerzett, ami 50 szdza-
lekos emelkedést jelent a megeldzd évhez képest. A kdvetdbdzisa elérte 18 ezret az
év végére, ami 2 ezer feletti Uj kdvetdt jelent. Kiemelkedden teljesitett tébbek kdzott a
LLili néni, mi lesz velem”- gyermekvédelemrdl Raubinek Lilivel cimU podcast: 25 ezer
megtekintést generdlt, mig a Magyar Péter ételosztdsa a Blaha Lujza téren témdiju
képgaléridnk 403,5 ezret. Ebbdl is Iatszik, hogy tartalmaink jelentds ttmegekhez tudnak
elérni a Facebookon.

Youtube

A Youtube megjelenéseink 2025-ben 129 ezer megtekintést értek el, ami 53 szdzo-
lékkal kevesebb, mint 2024-ben. Ez részint annak tudhatd be, hogy videdink szdma
mintegy felére csdkkent 2024-hez képest. A kodzéleti tartalmaknak a Youtube megfe-
lelé csatorna. A feliratkozdk szama 481-el nétt, az dsszletszam jelenleg 2489 f6. A 2025-
ben megjelent videdink k&zUl az ,,Eggyeé valtunk a Népszivel” cimU volt a legnépsze-
ribb, 16 és fél ezren tekintették meg.

Podcast
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51 Csakugyan-podcast készUlt és 1 Nyolc, csajok, satdbbi 2025-ben. (Utdbbit 2 kol-
léga készitette, egyikdjuk szUlési szabadsagat tolti, ezért az addasok készitése szinetel
jelenleg is.) A podcastek a Youtube-csatorndra is felkerUinek. A 2025 szeptember vé-
gén publikdlt, az Uj KRESZ-szabdlyok témdju podcastet 200-an hallgattdk meg a kilén-
féle elosztokon (Spotify, Apple-podcast stb.) dsszesen 20 ezer letdltéssel szamolhatunk
az évben, ami majd hdromszorosa az 1 évvel kordbbi eredménynek.

TikTok

2025 februdrjatél a TikTokon is megtaldlhaté a Jézsefvdros Ujsag. It leginkébb a fia-
talabbakat lehet jobban elémi. A kdzzétett 35 rovid vided mar tébb millids elérést ge-
nerdlt. Azok a videdk, amelyek tipikus jozsefvarosi reakcidkat mutatnak meg, azok
kbzé érdemes a kerUleti kdzélet és kulturdlis élet tartalmi elemeit elhinteni.

Onként vdllalt feladatok

5 kozéleti vitaestet szerveztink 2025-ben. Mig 2024-ben a H13-ban rendeztik meg
ezeket az alkalmakat, 2025-ben tébb helyszinen jelentkeztink be. A valtakozd helyszi-
nekkel elsésorban a kdzdnség szélesebb kérd behivasat szerettUk volna elérni. A vita-
estekrdl videdfelvétel készUlt minden egyes alkalommal, azok a Youtube-oldalunkon
megtekinthetdk.

Az Ujsag roma gyakornoki programot is szervez, amelynek sordn 3-5 gyakornok is-
merkedik a média vildgdaval és a videdkészitéssel — kUlonbdzd témdkat dolgoznak ki,
és Uj mUfajokban tudjdk kiprébdini magukat fél éven at. A jobbaknak kilsds megbi-
zéssal tud a JKN Zrt. az Ujsdgban tovabbi megjelenést biztositani.

VI.5. Célcsoport

A legfébb célcsoportot a kerUletiek jelentik természetesen, el kell jutni a kdzel 72 ezer
jozsefvarosi lehetd legnagyobb szdzalékdhoz. Online felUletink olvasdinak 54 szdzao-
leka feérfi, 46 szdzaléka nd, az olvasok jo 60 szazaléka 18 és 35 év kdzbtti. A Facebook-
oldalunkon megjelend statisztika szerint [dtogatdink 52 szdzaléka nd, 48 szdzaléka férfi,
tObbségUk jobbdra a 35 és 55 év kdzotti korosztdlyba tartozik. Ez — bdr erre adatok
nincsenek — elUt valamelyest a nyomtatott lap inkdblb 40-50 év feletti, vélt olvasdtdbo-
rétdl, ami ugyanakkor lehetéség is.

Mdasodlagosan a budapestiek a célkdzonseg, és legutolsésorban az orszagos olva-
sok. (Online olvasdink valamivel tdbb mint a fele budapesti, viszont Facebook-olda-
lunk Idtogatdinak csak 46 szdzaléka kerUl ki a févarosiak kdzUl.) A célkdzdonségnek szolo
kindlat bdévitése érdekében kerUlt a lapba szépirodalom, egyre tdbb fiatalokat is
vonzd, megszolitd tartalom, igy a fiatal vdllalkozok és vdllalkozdsaik bemutatdsa, k-
z6sségi terek programjairdl (koncertek, kidllitasok, eléaddsok) riportok, kiskritikdk - bar
a fiatalok elérésére - a trendnek megfeleléen - a TikTok a legalkalmasabb. Tartalmilag
és formdatumban is a kerUleti lakossag legnagyobb spektrumat kell lefedni.
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VI.6. A Jozsefvdros Ujsag kozéleti szerepvallalasa

A roma gyakornoki program 2026 elején mdar az 6tédik féléves etapjat kezdi meg. A
roma gyakornoki program 2023-ban inditottuk, amelynek keretében — jelentkezéstdl
figgden — 2025-ben 7 fiatal kapott lehetdséget egy-eqgy féléven &t ismerkedhessen az
Ujsagiras mafajaival, fébb szakmai elveivel, a helyi nyilvanossadg mikddésével. Havi 50
ezer forintos 6sztdndijoan is részestltek. A tapasztalatok szerint azonban a program re-
formaldasra, fejlesztésre szorul: valdszinlleg jobban meg kell szUmni a jeldlteket.

Az utolsé kdrben a gyakornokok tdébbsége visszalépett, és csak ketten maradtak,
egy idé utdn &k sem voltak jelen valdjaban, hidba prébdltuk tudatositani bennUk,
hogy fontos bejarni, fontos részt venni a szerkesztéség életében. Egyetemi hallgatdk
mindketten, szakdolgozat-irdsra, vizsgdkra, egyetemi és egyetemen kivUli elfoglali-
sagra hivatkoztak elmaraddsuk miatt.

Ez nem jelenti azt, hogy nem érdemes gyakornokokkal foglalkozni: az egyik dllandé
kUls&s szerzénk a program résztvevdje volt, és most is van egy kivald gyakornok, aki egri
egyetemistaként, elkdtelezett jozsefvdrosiként a kdtelezd szakmai gyakorlatdt télti a
lapnal.

Az Ujség szervezésében mikddd a ,Neked 82" kézéleti klubbal 2025-ben is tdbb iz-
ben jelentkeztUnk be. Ezekrdl rendszerint videofelvételek is készUltek, amelyek a Yo-
utube-csatorndnkon megtekinthetdk.

IgyekeztUnk olyan problémdkkal, témdkkal foglalkozni a kbzéleti esteinken, amelyek
fontosnak bizonyulnak a jézsefvdrosiak életében. Beszélgetéseinkben a minél széle-
sebb korU tajékoztatdsra, kdzérthetdségre térekedtink, ismert szakértdket, sét egy-egy
problémdban érintett helyi lakosokat is meginvitdltunk interjlalanyaink kdzé. Az este-
ket Ujsagird kolléga vezette, moderdlta.

igy a Jézsefvaros Ujsdg 2025-ben is folytatta a helyi kulturdlis kdzélet kdzvetitésében
kifejtett szerepét, valamint az est helyszineként elkezdte Idtogatni a kerllet kUIonb&zb
kulturdlis helyszineit (Internép, Stereo MUvhdaz), tereit hogy még jobban Idthatéva és
elérnetévé vdljon a kerGletieknek.

VI.7. Kommunikdciod

Az Ujsédg mUkdédésének elemzése alapjan megdliapithatd, hogy tébbcsatornds mé-
diumként van jelen: egyszerre &t el hagyomdnyos tdjékoztatdsi és egyre hangsulyo-
sabban digitdlis tartalomkdzvetitd szerepet. Az online jelenlét tekintetében a dinami-
kusan fejlédik, ugyanakkor még kiakndzatlan potencidllal rendelkezd platformként ir-
hatd le. A Facebook a legmeghatdrozobb forgalmi és elérési csatorna: a kiemelkedd
teljesitmény( tartalmak azt mutatjdk, hogy a kdzéleti, erés érzelmi tdltettel rendelkezd,
illetve vizudlis formdtumu posztok jelentds tomegeket képesek megszdlitani. Ugyanak-
kor a Youtube-csatorna teljesitménye visszaesést mutatott a mar kordbban targyalt
okokbdl - a publikdlt tartalmak csdkkentek. Viszont a platform tovdbbra is relevdans
nemcsak a voxpopok, hanem a kdzéleti tartalmak hosszabb, részletesebb feldolgoza-
sdara, amit a feliratkozészam ndvekedése aldtdmaszt.
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A legfébb térekvésink, hogy a Jozsefvdros Ujsag legkevésbé csak egy informdcio-
kozl6 felUlet legyen, sokkal inkdbb egy aktiv, él6 ugyanakkor digitdlis kdzdssegi plat-
formma vdljon. Ehhez érdemes dtgondolni a tartalmak ardnydat és formajat: a legtébb
tartalom tovdabbra is maradjon hasznos, érdekes, Ujdonsdgot bemutatd helyi informa-
Cio (példdul: mi térténik, mi nyitott meg, milyen Ujszerl program van a kerlletben), ezt
egészitsék ki emberkdzeli torténetek, valamint figyelemfelkeltd, révidebb videds tartal-
mak (reels), képek, képgaléridk. A videdk és képek szerepe kildndsen megndtt, azok
tudjdak leginkdbb megragadni a figyelmet, és a szélesebb kdzdnséget elémi (fiatalabb
korosztdlyok elérése esetében féként).

A weboldal esetében az egyik legfontosabb feladat, hogy az olvasdk ne csak egy
cikket nézzenek meg, majd kilépjenek, hanem maradjanak, bdngésszenek tovdbb az
oldalon. Ezt példdul ajdnlott cikkekkel, tematikus blokkokkal vagy a mar emilitett Iatva-
nyosabb, vizudlis elemekkel lehet elérni. A Facebookon tovdbbra is erds jelenlét szUk-
séges, de érdemes lenne olyan tartalmakat is késziteni, amelyek ott helyben is érde-
kesek, €s nem csak dtkattintdsra 6sztondznek. A Youtube esetében a rendszeres vi-
dedgyadrtds — a hosszabb Iélegzet( videdkbdl tobb reel készitése vonzhat be nagyobb
kdzdnséget, és ezek TikTok csatorndn is megoszthatok.

A tovdbbi ndvekedéshez, fejlédéshez érdemes tudatosabban haszndini az online
eszkdzoket. llyen példdaul a helyi keresésekre vald optimalizalds (tdbb olyan kulcsszd
megaddsa a cikkeknél, mint példdul a ,,jézsefvarosi programok”, amikre egy helyben
élé rdkereshet), a kerUleti Facebook-csoportokban vald sokkal aktivabb jelenlét is (pél-
ddul az angol nyelv( cikkeink angol nyelv( csoportokban vald megosztdsa). Emellett
a mdr mUkodod kezdeményezések, mint a kdzéleti estek vagy a roma gyakornoki prog-
ram, tovabbfejlesztése is segithet abban, hogy az Ujsdg még jobban beépilidn a helyi
kbzdsség életébe.

A terjesztésben lehetdségként kindlkozik tovdbbra is a helyi szolgdltatokkal (fodrdsz,
kavézod stb.) vald megdliapodds bizonyos mennyiségU Ujsadg rendszeres leaddsa ter-
jesztésében, illetve a vendéglatd-ipari egységek és a nekik otthont add tdrsashdzak-
ndl az dnkormdnyzat kdzvetitéként segithet bejutni olyan helyekre, amelyek jelenleg
nem elérhetdek (nagyjabdl 30 ezer példany postalddds terjesztésére van most lehe-
tésége a terjeszté cégnek, a tdbbi éplletbe nem jutnak be, ezeknél az ajté elbtti tar-
tokba teszik a lapokat.) Erdemes lenne megvizsgdini, hogy a tdrolds terjesztés milyen
eredményeket hoz, érdemes-e bdviteni.

VI.7.1. MERFOLDKOVEK, MEROSZAMOK/INDIKATOROK

Videdink Youtube-os megtekintése 2025-ben: 129 ezer megtekintés dsszesen, amely
53 szdzalékos csdkkenést hozott 2024-hez képest, habdr a tartalmaink is fele annyival
csokkentek. Viszont a nézési idében csak 25 szdzalékos csdkkenés kdvetkezett, 14,2
ezer orat toltéttek a videdinkndl a nézdk és 481 feliratkozénk lett, ez valamivel t6bb
mint a fele a 2024-ben feliratkozoknak. Feladat: folytatni a bévilést.

A legnépszer(Gbb videdk: még mindig a ,,BUn az élet” - a Kdlvdria tér és kérnyéke
23 900 megtekintést ért el, a 2023 jUliusaban kdzzétett vided 165 ezres megtekintésnél
tart Gsszesen.
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A Youtube-os kdzdnség 50 szazaléka mobilrdl nézi a videds tartalmainkat. A kdzdn-
ség 73,5 szazaléka férfi, 26,5 szdzaléka nd. A 25-54 év kdzbtti hdrom csoport, illetve a
65 év felettiek néznek minket leginkdbb, a majdnem 24 szdzalékos ardnydval a 35-55
éves csoport alegnagyobb.

A Facebook-elérésink 5 szdzalékkal javult a tavalyi évhez képest, ami azért is ke-
csegtetd adat, mert 2024-ben 2023-hoz képest 19 szdzalékot esett vissza ez a szdm. 2-
szer annyi férfi nézte a videdinkat, mint nd, leginkdbb a 34-55 év kdzbtti korosztdly, 6k
teszik ki a nézéink majd 50 sz&zalékdt. A 18-34 év kdzotti korosztdlyba tartozik a nézdink
20 sz&zaléka, mig az 55 év felettiek kdzé a 30 szdzaléka.

A 2025 végi facebookos kdvetdk szamat (18 ezer) 2026 végére 20 ezerre kell ndvelni.
A jelenlegi napi atlagos 1500-as letdltésszamot 2026 év végére 2000-ra kellene ndévelni.

A lap hirdetési bevételeinek a havi atlag 300 ezer forintot el kellene érnie 2026-ban.
A kozéleti klub kdzonsegenek 2026 végeére el kellene érnie az alkalmankénti atlagos 50
fot.
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Jézsefvdrosi Ujsdg 2025 kompenzdcié felhaszndldsa

Megnevezés Ujsdg
TERV TENY MARADVANY
KIADAS
Kozvetlen koltségek
Személyi juttatdsok

Foglalkoztatottak személyi juttatasai 99 754 882 99 208 474 546 408

Kils6 személyi juttatdsok (megbizasi di-

. 0 0 0
jak)

Reprezentacid, koltségtéritések 252 000 80 550 171 450
Reprezentdcids add 60 000 101 444 -41 444
Munkadltatot terheld jarulékok 12 968 135 6232 206 6735929
Cafeteria 3352344 2 756 489 595 855

Kézuzemi dijak 2 600 000 1486 546 1113454

Anyagbeszerzés, készletbeszerzés 708 000 744 814 -36 814
Egyéb szolgaltatds (takaritas, bankktg,
konyvetlela dij, konvazslgalat’, posltakt.g, i 4500 000 3733322 766 678
egyéb igénybevett szolgdltatds, bérleti dij,
egyéb dologi kiadas, stb.)

Programhoz kapcsolddoé szolgaltatas 85118 160 84 972 997 145 163
Kiklldetés 0 0

Rekldm, propaganda kiaddsok 1000 000 359179 640 821

Karbantartasi koltségek 1 000 000 934 188 65 812

Addk (barmilyen jogcimen fizetett nem
bérjaruléknak mingsilé add) 0 0 0
feladatelldtdshoz beruhdzds 0 0 0
feladatellatdshoz feldjitas 0 0 0
koz’sz9I§altataS| feladatok kozvetlen ki- 211313 521 200 610 209 10703 312
addsai 6sszesen:
Ertékcsdkkenési leirds 0 1651433 -1651 433
0ssz. 0 1651433 -1651 433
Kiadasok 6sszesen: 211313 521 202 261 642 9 051 879
Irdnyitasi kéltségek felosztasa sszesen: 40 955 322 41 630 541 -675 219
SAJAT BEVETELEK

Bérletidij 0 0 0
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Megnevezés Ujsdg
TERV TENY MARADVANY
Belépd dij 0 0 0
Hirdetési dij 500 000 306 408 193 592
Téritési dijak(étkezés, szallas) 0 0 0
Szolgaltatasi dijak (rendezvényszerv,
székhelyszolg) 0 0 0
Muzeumi shop 0 0 0
Egyéb bevétel 0 2 -2
Onkormdnyzati tdmogatds (miikédési) 0 0 0
Pdlydzati pénzeszkozok 0 0 0
Bevételek mindosszesen 500 000 306 408 193 592
68 84 i 068
2025. 06.30-an én betoltott létszam 15 15 0
engedélyezett létszam 15 15 0
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